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1 Roviditések jegyzéke

EMIR
ENA
EuPR

Eximbank
GFT

K+F
KEHOP
KEOP
KSH
MaSzeSz
MaViz
NFP
SZJR
TEAOR
TOP
uszt

VARA

Egységes Monitoring és Informacids Rendszer
Ertékesités nettd drbevétele

Fejlesztéspolitikai Adatbazis és Informacids Rendszer Eurdpai Unids Programok
Rendszere

Magyar Export-Import Bank Zrt.

Gordil6 Fejlesztési Terv

Kutatas és fejlesztés

Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program
Koérnyezet és Energia Operativ Program

K6zponti Statisztikai Hivatal

Magyar Viz- és Szennyviztechnikai Szovetség

Magyar Vizikozm( Szbévetség

Nemzeti Fejlesztési Programiroda Nonprofit Kft.
Személyi jellegl raforditasok

Gazdasagi Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere
Telepllésfejlesztési Operativ Program

Uj Széchenyi Terv

Vizikdzm(ivek Allami Rekonstrukciés Alapja

© 2020 KPMG Tandcsadd Kft. Minden jog fenntartva.



KPMG

2 Bevezetés

A MaViz azzal a feladattal bizta meg a KPMG Tanacsadd Kft-t, hogy készitsen egy, a hazai
viziparral kapcsolatos tanulmdanyt. A tanulmany célja a hazai vizipar vdllalatainak atfogd
bemutatasa, rdvilagitva a tevékenységeikben rejl6 lehetGségekre és kihivasokra. Az elmult 6 év
adatai alapjan (2014-2019 vizsgélati id6szak) készitett tanulmanyban a vizipart oly mddon
vizsgdltuk, hogy az eredmény a késébbiekben hozzajarulhasson egy atgondolt, erés szakmai
alapokon nyugvé vizipari stratégia kialakitdsahoz. Megkozelitésiink egy komplex, a vizipar
egészét attekint6 elemzést tett lehetévé, amely magaban foglalja a hazai vizipar
versenyképességének, és a fontosabb piaci trendeknek a vizsgalatat is.

A tanulmany definidlja a vizipart, és a kialakitott definicid szerinti 189 darabos vallalati
sokasdgon mutatja be nemzetgazdasagi jelentfségét. A vallalatokat csoportositottuk
fétevékenységiik, valamint vizipari profiljuk szerint is. A tanulmdny a vizipari vallalatok
bemutatasa mellett elemezi a vizipar miikodését dontéen meghatarozd vizikozm(-szolgaltatoi
fejlesztési igényeket, és az azokhoz kapcsolddd lehetséges forrasokat is.

A hazai vizipar jelent6s kihivasok el6tt all, melyek 6szinte bemutatasa nélkil nem lenne teljes
a tanulmany. A kihivdsok megértéséhez a statisztikai adatok elemzésén tul szdmos vizipari
vallalatot és vizikozmU-szolgaltatét kérdeztliink meg. A vélaszokat is figyelembe véve értékeltik
a hazai vizipar szerepét, kiilonos tekintettel a kutatdsfejlesztési, export, valamint innovacios
kihivasokra. Az érintett vallalati kér bemutatdsdnal a legfontosabb teljesitménymutatdkra
fokuszaltunk (tobbek kozott arbevétel, exporthanyad), illetve az interjuk soran a vallalatok
kompetenciait is igyekeztiink felmérni. Az allami tamogatasokbdl és az unids forrasokbdl
megvaldsuld projektek jelentés hatdssal voltak a vizikdzmdi-szektor beruhazasaira, ezért
elemzésiink ezek legfGbb tanulsagaira is kitér.

A 2020-as évben a globalis COVID-19 jarvanyhelyzet jelentdés nehézséget jelentett a hazai
vizipar szdmara is.. Habar jelen tanulmany 2019-ig bezardlag vizsgdlta az iparag helyzetét, ennek
megfelel6en a jarvany hatasainak elemzését nem tartalmazza, kovetkez8 1épésként javasolt a
témat feltard részletes vizsgdlat elvégzése, amely a jov6ben fontos pillére lehet az agazati
kitekintésnek.

A tanulmidny szerz6i kdszonetet mondanak minden intézménynek és szakembernek, akik
értékes javaslataikkal, meglatdsaikkal, észrevételeikkel, konkrét adatokkal és informacidkkal
segitették a tanulmany elkészitését. Kiilon kdszonet a MaViz altali munkacsoport tagjainak a
folyamatos rendelkezésre allasért, és a workshopokon folytatott aktiv szakmai parbeszédért.

© 2020 KPMG Tanécsado Kft. Minden jog fenntartva.
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3 Vezetdi osszefoglalo
A vizipar attekintése

A tanulmany célja

A MaViz megbizasabdl késziilt tanulmany célja a hazai vizipar definialdsa, a vizipar 2019
végi, 2020 eleji helyzetének és allapotanak felmérése. A helyzetfelmérést a legjelentésebb hazai
vizipari vallalatok azonositasa, kompetencidinak felmérése alapjan végeztiik. A tanulmany kitér
a hazai vizipar sajatossagaira, nemzetgazdasagi jelent6ségének bemutatasara, valamint
azonositja a vizipari vallalatok legfontosabb kihivasait.

A vizipar szereplGinek bemutatasa és csoportositasa
A vizipart a tanulmanyban a kovetkez6képpen hataroztuk meg:

Vizipar: Azoknak a vallalatoknak az 0Osszessége, amelyek nem vizik6zmU-szolgaltatoi
engedélyesek, de jelent6s szerepet jatszanak a vizikozm(- értéklancahoz (ivoviz kitermeléstél

a szennyviziszap kezelésig) kapcsoldédd infrastruktira létrehozasaban és/vagy jelentds

mértékben hozzajarulnak annak fenntartasahoz és lizemeltetéséhez.

A vizikozm{-értéklanc ivoviz és szennyviz oldali tevékenységeit az 1. dbra mutatja be:

1. abra A vizikozm(i-értéklanc elemei

Hagyomanyos értéklanc elemek — ivéviz oldal

Kitermelés és
vizbazis- Tisztitas
védelem

Tisztitott Szennyviz-
szennyviz iszap Tisztitas
befogadé kezelés

Visszutas értéklanc elemek — szennyviz oldal

* Vizfelhasznélé és/vagy szennyvizkibocsatd

Forrds: KPMG (2020)

A KPMG altal meghatarozott vizipari definiciéra, és részben a 2016-ban készitett MaViz
adatgyljtésre tamaszkodva azok a hazai vallalatok keriiltek be az elemzésbe, amelyek
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arbevételét legalabb 80 szazalékban a vizikozm-értéklanchoz kapcsolddo vizipari tevékenység
adja. Ezt a vizsgalati kort egészitették ki a vizikozmU-szolgaltatdkhoz intézett adatbekérés soran
azonositott vallalatok. A fentieknek megfelel§ lehatdroldst a tanulmany irdsakor (2019.
december — 2020. februar) rendelkezésre all6 informacidk alapjan tettik meg. A vizipari
vallalatokat tobb szempontbdl csoportositottuk, a fébb teljesitménymutatdkat az utolséd
mérhetd év adatai alapjan mutatjuk be (2019).1

A vizsgalat alapjan megallapithatd, hogy a vizipari vallalatok tevékenységiliket (profiljukat),

méretiiket és gazdasagi sulyukat tekintve meglehetGsen eltéréek, tehat a hazai vizipar
0sszességében nagyon heterogén.

3.1.1 A vizipari vallalatok f6 tevékenységei

A vizsgalt, 189 darab elemszamu vallalati sokasag 39%-a (74 db) elsGsorban gyartassal és
forgalmazassal foglalkozik, f6ként mUszaki szolgdltatast nyujt a vallalatok 36%-a (68 db), mig a
kivitelezéssel és lUzemeltetéssel foglalkozd vallalatok a vizipar 14%-at (26 db), a tdmogatd
tevékenységet ellatd vallalatok pedig 11%-at (21 db) teszik ki.

2. abra Vizipari vallalatok megoszlasa fétevékenység alapjan (db)

Kivitelezés és lizemeltetés

Tamogaté tevékenységek SOF) yZB Gyartas és forgalmazas
(11%) (39%)

M (iszaki szolgaltatas

Forrds: KPMG (2020)

A gyartdshoz és mdszaki szolgdltatashoz viszonyitott kis elemszam ellenére a kivitelezés
jelent6s részt képvisel a vizipar darbevételében. 2019-ben a gydrtas és forgalmazas
f6tevékenységli vallalatok arbevétele meghaladta a 100 millidrd forintot (1,57 Mrd Ft/vallalat),

1 A tanulmanyt 2020. novemberben a KPMG bdvitette az id6 kozben nyilvanosan elérhetévé valt, 2019. évre
vonatkozd adatokkal. Az elemzések a tanulmany lezarasakor elérheté adatokra épiilnek, amely a 2020.11.08-i
allapotot tiikrozi. Az adatok bdvitését csak az el6z6 1épésben lehatarolt vallalati sokasagra vonatkozdan végeztiik el.
A 2019 és a kordbbi évek adatainak 6sszehasonlitasakor fontos figyelembe venni, hogy a vizsgalt sokasag az adatok
elérhet6sége miatt valtozott; a tanulmany lezarasanak id6pontjaban 7 tarsasagra vonatkozdéan nem alltak
rendelkezésre a 2019. évi beszamoldk. Az adathidany az elemzés eredményeit jelentésen nem befolydsolta, hiszen az
érintett tarsasagok a 2018-as ENA alapjan a vizipar minddssze 1,6%-aért felelnek. Az érintett vallalatokat a 7.3
fejezetben (*)-gal jeldljik.

© 2020 KPMG Tandcsadd Kft. Minden jog fenntartva.
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amelyet a mlszaki szolgdltatas (83 milliard forint, 1,21 Mrd Ft/vallalat) és kivitelezés (93 milliard
forint, 3,58 Mrd Ft/véllalat) kévet. A tamogatd tevékenységeket végz§ vizipari vallalatok éves
arbevétele csupan az aggregalt bevétel kevesebb, mint 3%-at adja (7 milliard forint, 0,33 Mrd
Ft/vallalat).

Létszam tekintetében is a gyartas és forgalmazas (1789 f6) és a miiszaki szolgaltatas
(1745 f6) a két leghangstilyosabb teriilet. A nyilvanosan elérhet6 adatok alapjan a kivitelezéssel
foglalkozé véllalatok 1055 f6t2, mig a tdamogatdk mindéssze 225 f6t foglalkoztattak 2019-ben.

3.1.2 Vizipari profilok

A vizipari vallalatok meglehet6sen széles termék- és szolgdltatds-palettaval
rendelkeznek. A vizipar jellemz6 tevékenységeinek meghatarozasahoz vizipari profilok szerint is
csoportositottuk a vdllalatokat. Egy profilba hasonld tevékenységi korrel rendelkezd cégeket
soroltunk, az altaluk kinalt szolgdltatas vagy termék alapjan. Az elemzés a nyilvanos elérhet6
adatok alapjan azonositotta a vallalat leginkabb jellemzé tevékenységét.

Avallalatok szamat tekintve a tervez-beruhazo vallatok (29 db), valamint a laboratériumi
szolgdltatasokhoz kapcsolédd tarsasagok (29 db) vannak tobbségben. Az ivoviz- és
szennyvizkezeléssel foglalkozd, illetve a viziparhoz szorosan kotheté termékek gyartdi,
forgalmazoi, valamint a termékekhez kapcsoldédd szolgdltatasokat nyudjtdé vallalatok is
meghatarozék.

3. abra Vizipari vallalatok tevékenységi profil szerinti megoszlasa (db) 3

Ml Tervezés és beruhazas
7 2 Il Laboratériumi szolgaltatasok és gépek
10 (%) (a5%) Ml voviz- és szennyvizkezelés
&) M Szivattyuk
M Kivitelezés
I Szerelvények
Il Méréstechnika
Cs6haldzati hibameghatarozas
M sziiréberendezések
M Iranyitastechnika
[ | Mianyag csérendszerek
Il Tanacsadas, lgyvitel
Informatika
Ipari gépek
[ Betonterm ékek

Forrds: KPMG (2020)

Ahogy a vallalati darabszamban, Ugy a foglalkoztatottak létszamaban is a tervezés-beruhdzas
(938 f3) és a laboratériumi szolgdltatasokhoz és vegyi anyagok gyartasahoz kapcsolédé (885 f6)
profilok dominalnak, kiegésziilve a kivitelezéssel (934 f3).

2 A tanulmanynak nem képezte részét a teljes alvallalkozdi kapacitas felmérése. A teljes alvallalkozdi lanc
figyelembevételével ez a foglalkoztatotti szam magasabb lehet.
3 Informatika, tandcsadas, ipari gépek és betontermékek rendre 1-1 vallalatot jelentenek a mintdnkban.
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A nettd arbevétel tekintetében a harom profil (kivitelezés, laboratdriumi szolgdltatasok és
gépek valamint a tervezés és beruhdzas) egylittesen a 2019-es arbevétel tobb mint 50%-at adjak,
meghaladva ezzel a 170 millidrd forintot.

A vizipari vallalatok pénziigyi teljesitménye

A vizsgdlt sokasag nettd arbevétele 2019-ben megkdzelitGleg 300 millidrd forint volt. Az
arbevétel iparagi szinten hulldmzé, a 2018-as évhez képest 20%-os ndvekedés volt
tapasztalhaté. Arbevétel tekintetében a vizsgalt idSszakban (2014-2019) a 2019-es év
kiemelkedd volt, amelynek f6 mozgatdrugdja a kivitelezés teriiletén tapasztalhaté novekedés.

A fajlagos arbevétel (Mrd Ft/vallalat) a kulfoldi tulajdonu vallalatoknal magasabb. A 2019.
évi nettd arbevétel 40%-at kalfoldi tulajdont cégek adtdk, annak ellenére, hogy darabszamban
csak a vallalatok 20 szazaléka tartozik ebbe a csoportba.

A vizsgdlt vallalati korben az anyagjellegli raforditasok ardanya a személyi jellegi
raforditasokhoz képest magas (85%-15%), vagyis a vizsgalt sokasag vallalatainak tevékenysége
Osszességében kevésbé éldmunka alapu szolgaltatas és kereskedelem.

A vizipari vallalatok személyi jellegli kiadasai folyamatosan emelkedtek a vizsgalt id6szakban.
A személyi jelleg(i raforditasok O0sszege 2014 és 2019 kozott mintegy 15 %-kal novekedett a
foglalkoztatottak szamanak folyamatos csokkenése mellett. Ezek az ellentétes folyamatok — a
nemzetgazdasagi trendekkel 6sszhangban - bérnyomast helyeznek az iparag vallalataira.

A vizipari vallalatokat érint6 legfontosabb kihivasok
3.3.1 Forrasok és fejlesztések

Aviziparivallalatok arbevétele alapvet6en a hazai vizikdzm beruhdzasokhoz kapcsolddik.

4. abra A vizipari vallalatok bevétele és lizemeltetdi beruhazasok (2015-2018)
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Ml Szolgaltatok beruhazasai

150 A 137 — Vizipari vallalatok bevétele

100 A 78

50 1 30

2015 2016 2017 2018

Forrds: KPMG (2020) Opten és MaViz adatkézlés alapjdn

A vizik6zm(i dgazatban a jelenleginél magasabb beruhdzasi szint lenne az ellatasban a
kivanatos. A vizikozm(i-halézat miszaki dllapota romlé tendencidt mutat. Az ivéviz oldali gerinc-
és bekotGvezetékek anyagosszetételik miatt jelentés feldjitdsra szorulnak. Az 1 km
szennyvizvezeték-hosszra juté éves meghibdsodas 2,12 db, mig az ivovizvezetékeknél 1,98 db.*
A vizveszteség éves mennyisége 144 millié m3, aranya 21,88% volt 2018-ban. A vizveszteség
tovabbi karokat okoz tobbek kdz6tt az uthalézatban, és tobbletkoltséget eredményez a gazdasag
mas terlletein is. 2017-ben, valamint 2018-ban a hibaelharitasra (meghibasodasok, cs6torések)
forditott 0sszegek aranya kétszer annyi volt, mint az dllagmegdvd karbantartasokra tervezett
kiaddsok Osszege.

5. dbra: Tervezett karbantartasra allokalt és valds hibaelharitasra forditott 6sszegek — ivoviz

Mrd Ft
16 - 15,40
14
12

10
— Tervezett karbantartas

— Hibaelharitas

6,25

o N B O
!

2014 2015 2016 2017 2018

Forrds: MEKH (2018)

6. dbra Tervezett karbantartasra allokalt és valds hibaelharitasra forditott 6sszegek - szennyviz

4 A hibaszamok a MEKH adatkdzlésén alapulnak, a 2018. évre vonatkozdan. Megjegyzendd azonban, hogy nincsen
egységes gyakorlat a vizikozmU-szolgaltatok kozott arra vonatkozdan, hogy a hibakat hogyan regisztraljak, mit
tekintenek hibdanak. Emellett teriletileg is jelent6s a szérds a hibdkban az egyes szolgdltatok kozott az 1 km
ivovizvezeték-hosszra jutd meghibasodasok szamaban. A 2018. évben ez a szam az ivévizvezetékek esetében 0,02
db/km és 18,13 db/km koézott mozgott, mig az éves &tlag 1,95 db/km volt. Ugyanaz ez a terileti kilonbség
tapasztalhatd az 1 km szennyvizvezeték-hosszra jutdé meghibasodasok szamaban is: a 2018-ban ez a szam 0,02 db/km
és 45,31 db/km kdz6tt mozgott, mig az éves atlag 2,12 db/km volt.

10
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Forrds: MEKH (2018)

A vizikbzm(i halézat szempontjabdl elengedhetetlen, nem tarifdbdl szarmazé
rekonstrukcios forrasok nem elegenddek. A 2019-2033 kozotti ciklusra vonatkozé Gordilé
Fejlesztési Tervek valtozasai akkora mértékd fejlesztést irdnyoznak el6, amelyhez nem allnak
rendelkezésre a sziikséges pénziigyi forrasok. A GFT alapjan a kévetkez6 15 évre tobb mint 1300
milliard forintnyi feldjitasi, potlasi és beruhazasi forras allokacidja sziikséges. 2019-ben elsé
kérben a Vizikézm(vek Allami Rekonstrukciés Alapjabdl lehivhaté 1,48 millidrd forintnyi
tdmogatast 38 projekt kozott osztottak szét, habdr a beadott palyazatok szama meghaladta a
200-at, azok tobbsége forrashidany miatt elutasitasra kerdlt. Egy mdsodik korben megkozelitéleg
ugyanennyi forras keriilt szétosztasra, igy a tdmogatas teljes volumene 3 milliard forint volt.

Az dallami forrasokon tul a vizik6zmii-szolgaltatok beruhazasai jelent6sen fiiggnek az
unids forrasok rendelkezésre allasatél. A jelenlegi uniés programozasi (2014-2020) ciklus
végével, valamint a kovetkezo ciklusban (2021-2027) varhaté forrascsokkentésének hatasara
visszaesés jelentkezhet a vizipari cégek termékei és szolgaltatasait érinté keresletben.

A kovetkez6 unids finanszirozasi ciklusban az iranyelvi kotelezettségek teljesitése mellett
varhatdan f6ként hatékonysagnoveld, csapadékviz gazdalkodassal, klima adaptaciéval, valamint
z6ld-kék infrastrukturdval® kapcsolatos projektek fognak el8térbe keriilni. A pdlyazati
felhivasokban kisebb mértékben kutatas-fejlesztési projektek is elképzelhet6k. Klasszikus
értelemben vett rekonstrukcids tétel tovabbra sem fog szerepelni a prioritasok kozott, az
direkt médon unids forrasbol nem lesz finanszirozhaté.

Ajanldsok:

e A hazaifinanszirozasi rendszer (beleértve a szolgaltatdsok tarifastrukturajat és az allami
forrasok allokaciojat) siirgés reformra szorul, mert csak igy ellenstlyozhatdé az unids
forrasok ciklikussaga, és alakithatd ki egy hosszu tavon Onfenntartd finanszirozasi
rendszer.

5 A telepllések zoldfellleteibe bedgyazddo vizfeliileteket érintd infrastruktura. A kék-zold infrastruktira projektek
tartalmaznak tobbek kozott csapadékviz kezeléssel, elvezetéssel, regenerativ zold-kék rendszerek alkalmazasaval
kapcsolatos projekteket.
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e A GFT és az unios prioritasok figyelembe vételével a vizikbzmd-szolgaltatoknak és a
vizipari vallalatoknak kozos stratégiat kell kialakitaniuk a vizik6zm(-beruhazasok
finanszirozhatdésagara.

e A hagyomanyos vezetékcserével jard rekonstrukcié helyett a rendszerek korszerdsitése,
fejlesztése, atépitése javasolt a fenntarthatdsagi, a kornyezetvédelmi szempontok
figyelembe vételével. Az (j rendszereknél fontos és tdmogatott a hatékony és
gazdasagos mikodés feltételeinek megteremtése és az Uzemeltetési kockazatok
csOkkentése.

3.3.2 Vizipari stratégia

A hazai vizipari szerepl6k heterogenitasa, valamint a vizipari vallalatok és iizemeltet6k
kozotti parbeszédek hidnya miatt hidnyzik egy, a vizipart is integrald, szakmailag kell6en
megalapozott, a vizipar valéddi kompetenciait is figyelembe vevd agazati stratégia.

Ajanlasok:

e Avizik6zm(i-szolgaltatok és a vizipari vallalatok kozotti egylittm(ikodés erdsitése a
kiegyensulyozott vizikozmd-elldtds és az innovacids tevékenység Osztonzése
érdekében.

3.3.3 Munkaerd és képzés

A munkaerGhiany a vizipari véllalatokat eltéré mértékben érinti. A megfelel6 munkaerd
megtalaldsa féként azokban a munkakoérékben nehéz, amelyek irdnt mas szektorokban is magas
a kereslet. A mas iparagakban tapasztalt magasabb bérszinvonal miatt a munkavallalék mas
szektorokba kénnyen mobilizdlhatdk. Ez a ,szivéhatas” a vizipari véllalatoknak hosszu tdvon
versenyhatranyt okoz.

A vizipari vallalatoknal f6ként a mérnok végzettségliek, valamint az egyszer(ibb szellemi
munkat végzs, kozépfokl végzettséggel rendelkez6 munkaerd tekintetében mutatkoznak
jelent6sebb, egyel6re nem kritikus hianyok.

Ajanlasok:

e A frissdiplomdsok betanitdsa tobbnyire hosszi id6t vesz igénybe, igy javasolt az
egyetemekkel kozésen kialakithatd dudlis képzések hangsulyosabb kihasznalasa.

e A munkaerd folyamatos at- és tovabbképzése, megfelel6 tréningek és tovabbképzé
programok szervezése a cégeken bellil, illetve az ilyen tipusu tevékenységek tovabbi
allami, és unids forrasu tdmogatdsa.

o Meglévé tapasztalt munkaérd megtartasa az dgazaton beldl.
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3.3.4 Innovacio

Avizipari vallalatok K+F tevékenysége nem 0sszehangolt, az innovacios kezdeményezések
szigetszerlen mikodnek, szinergikus hatdsok nem érvényesilnek. Nem mdkodik allami szerepl6
a vizipari kutatdsok 6sszefogdsara, és hidnyoznak az ipardgi innovacidkat bemutaté féorumok.

A vizikbzm(-szolgdltatdk nem generalnak megfelel§ keresletet a vizipari vallalatok
innovativ termékei irdnt, beszerzési politikdjuk jellemz&en helyzetiikbél adéddan jellemzéen
rovidtavu és arérzékeny. A hazai felvev6piac érdektelensége kapcsan a vizipari vaéllalatok
leépithetik innovacids kapacitasaikat.

Az innovacids tevékenység elémozditdsahoz sziikség van a vizikozmu-szolgaltatdk ujitd
szemléletére, a nemzetkozi és hazai kutatdsi eredményekre vald nyitottsagara is.

Az innovdcids tevékenységek hazai elmaradasa negativan hat az exporttevékenységre és
rontja a vizszektor nemzetkozi versenyképességét.
Ajanlasok:
e Az 3agazati stratégiaban kapjon helyet a kutatas-fejlesztési tevékenységek

0sszehangolasanak prioritasa, fébb iranyvonalainak kijelolése.

e Az unids prioritdsokkal Osszehangban a hazai vizikdzmd-szolgaltaték vizipari
cégekkel vald, innovacids célu egyiuttmikodésének fokozottabb tdmogatdsa.

e Dedikalt, vizipari innovaciét segitd kutatodintézet, és a vizipar hazai és nemzetkozi
innovaciodit rendszeresen bemutatd férum létrehozésa.

3.3.5 Export

A vizipari vallalatok zomének a kilpiacra Iépés nem redlis alternativdaja a hazai
értékesitésnek. A vizipari vallalatok exporttevékenysége alacsony, 2019-ben a vallalatok aggrealt
exportbevétele 29 millidrd forint volt (a teljes drbevétel mintegy 10%-a).

A hazai tulajdonu vallalatok kevés exporttapasztalattal rendelkeznek, tevékenységiik nem
fokuszalt. A vizipari cégek export arbevételének 60%-at kilfoldi tulajdond vagy kilfoldi
anyacéggel rendelkezé vallalatok adjak.

A vizipari vallalatok exporttevékenységeikben nagyon minimalis mértékben mikddnek
egyUtt, nem hasznadljak ki az iparagban Iévé szinergidkat, a kiilpiacra [épésben nincsen egységes
iranyvonal.

Az exporttevékenységre is hatdssal van a hazai vizikozmU-szolgdltatok alacsonyabb
keresletgenerald képessége, mivel hazai referencidk nélkil a vallalatok nem tudnak a kilféldi
piacon sem megjelenni, tendereken részt venni.

A jelenlegi, a vizipart is érint6 exportstratégia nincs 6sszhangban a vizipari vallalatok
valés kompetencidjaval. Az exporttevékenységek és a fejlesztési tevékenységek tudatosabb
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Osszehangolasa nélkiil a hazai, heterogén vizipar nem lesz képes érdemeben megjelenni kilfoldi
piacokon.

Ajanlasok:

e |paragi egyuttm(kodések erGsitése, szinergiak keresése a vizikézmd-
szolgdltatdk és a vizipari szerepl6k kozott.

e Avizipar valds kompetenciait figyelembe vevé kiilpiaci stratégia kidolgozasa, a
célpiacoknak megfelel6 termék- és szolgdltatas-struktura kialakitasa.
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4 Elemzési keretek és modszertan

A hazai vizipar vizsgalata tobb |épésbél allé médszertan alkalmazasaval tortént. A vizsgalati

1

lépések Osszefoglald bemutatdsa a kovetkez6 dbran lathaté.

7. abra Elemzési folyamat

El6zetes
Adatgydijtés kovetkeztetések
— Nyilvanos adatbazisok — Els6 kovetkeztetések,
— 15 vizipari vallalati, 1 MEKH,, kézbensd egyeztetések
11TM interju, EXIM — Eredmények validalasa

adatkérés

Vizikdzm (i-szolgaltatoi
adatbekéré —23 valasz

Strukturalas és
Adatigények egyeztetése feldolgozas Végleges kovetkeztetések

— A tanulmany struktarajanak és — Az adatok rendszerezése — A kovetkeztetések visszaellenérzése
tartalmi kdvetelményeinek a
MaViz szakértbivel valo
egyeztetése

— Interjuk és kérdGiv valaszok — Atanulmany véglegesitése
feldolgozasa

— Eredmények abrazolasa

A megkozelités els6 lépése az elemzéshez szikséges adatok és informacidk
meghatdrozasa, valamint a hozzajuk tartozé adatgazddk és adatforrasok azonositdsa volt. Az
adatigény meghatdrozasakor figyelembe vettilk azt a szempontot is, hogy a szlkséges
informacidk megfelel6 mennyiségben és mindségben rendelkezésre alljanak. Az adatgydijtés
harom nagy adatcsoportra épiilt:

(a) nyilvanosan elérhet6 adatbazisok (Opten, KSH),
(b) hatésagi és kormanyzati adatszolgaltatasok: MEKH, Eximbank és ITM,
(c) iparagi interjuk, MaViz adatok.

Az adatgydijtést kovetSen strukturdltuk és feldolgoztuk az informacidkat, majd levontuk a
vizipari vallalatokra érvényes, el6zetes kovetkeztetéseket. Adatbazisunkat és el6&zetes
eredményeinket vizipari interjuk, és a MaViz projektbe delegdlt szakértGivel folytatott
mUhelybeszélgetések soran egyeztettik és validaltuk.

Az elemzési sokasag meghatarozasa

A vizipart a vizikozmU-értéklanchoz jelentés mértékben hozzajaruldé viéllalatokon keresztiil
vizsgalja a tanulmdny. A KPMG &ltal meghatdrozott vizipari definiciéra, és részben a 2016-ban
készitett MaViz adatgytijtésre tdmaszkodva azok a Magyarorszagon m(ikédé vallalatok keriltek
be az elemzésbe, amelyek arbevételét legaldbb 80%-ban a vizikdzm-értéklanchoz kapcsolddd
vizipari tevékenység adta. Az igy meghatarozott vizsgalati kort egészitették ki a vizikdzm-
szolgdltatokhoz intézett adatbekérés vélaszaibdl azonositott tovabbi vallalatok.
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A tanulmany elemzési sokasagaba bekeril6 189 vallalat nem fedi le tokéletesen a teljes
(egyébként évrél-évre valtozd) hazai beszallitdi kort, de véleménylink szerint megfelelé mintat
alkot altalanos megallapitdasok megfogalmazdsdhoz. Fontosnak tartjuk megemliteni, hogy a
viziparban talalhaté néhdny olyan kozép- és nagyvallalat, melyek méretiiknél, jellemzGiknél és
eredményeiknél fogva dont6en befolydsoljdk a vizipar Osszteljesitményének megitélését. Az
ilyen dominans vallalatok teljesitménymutatdiban bekovetkezé valtozdsok torzithatjdk azon
vizipari profilokra tett megdllapitasainkat, amelyekbe az adott dominans vallalat is beletartozik.
A kevés szerepl8s, vagy nagyon koncentrdlt szegmensek értékelésénél — lehet6ség szerint -

igyekeztlink ezt a torzitast jelezni, vagy megfelel6en kezelni.

A vizipar meghatarozasara korabban is szamos kisérlet tortént. Ebben a tanulmanyban az
aldbbi, némileg konzervativ megkozelitést alkalmaztuk:

Vizipar: Azoknak a vdllalatoknak az 06sszessége, amelyek nem vizik6zmu-szolgaltatoi
engedélyesek, de jelent6s szerepet jatszanak a vizikozm- értéklancahoz (ivoviz kitermeléstél

a szennyviziszap kezelésig) kapcsolddd infrastruktira létrehozasaban és/vagy jelentds

mértékben hozzajarulnak annak fenntartasahoz és lizemeltetéséhez.

Py

A vizikozm-értéklanc tevékenységeit a kovetkezd dbra mutatja be:

8. abra A vizik6zm(i-értéklanc elemei

Hagyomdnyos értéklanc elemek — ivéviz oldal

Kitermelés és
vizbazis- Tisztitas
védelem

Tisztitott Szennyviz-
szennyviz iszap Tisztitas
befogaddé kezelés

Visszutas értéklanc elemek — szennyviz oldal

* Vizfelhaszndld és/vagy szennyvizkibocsatd

Forrds: KPMG (2020)

Szamos olyan vallalat m(ikodik a hazai piacon, amely komplex szolgdltatasai révén az értéklanc
tobb elemét is lefedi. A vizsgalt vallalati kort f6tevékenység szerint is csoportositottuk:
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e Miiszaki szolgaltatasok: elsGsorban viz- és szennyvizkezelési, haldzattervezési és mérési
tevékenységek (viz- és szennyvizmérdk ellenbrzése, hitelesitése és szervizelése).

e Gyartas és kereskedelem: a viziparhoz kapcsolddd termékek értékesitése és gyartasa,
valamint a kapcsolddd szolgaltatdsok: tanacsaddsi, oktatadsi vagy belzemelési
szolgaltatasok.

o Kivitelezés és lizemeltetés: viz- és szennyviztisztitd telepek és haldzatok épitése,
rekonstrukcioja, illetve talajfeltard és mélyépitési munkalatok (jelentGs épitSipari atfedés).

e Tamogato tevékenységek: informatikai, tandcsaddi vagy iranyitastechnikai tevékenységek.

Adatforrasok

Az dltalunk vizsgalt vallalati sokasag f6bb teljesitménymutatdinak (mint példaul
foglalkoztatottsag, darbevétel, exportbevétel® és tovabbi, ipardgi-piaci 6sszehasonlitdsok)
adatbazisat kizardlag nyilvanosan elérhet6 informdcidkbdl (Opten, KSH) épitettik fel. A
vallalatok pénziigyi teljesitményéhez kapcsolddd kulcsindikdtorok meghatarozadsat kovetden
Osszesitettlik a vizipari adatokat, majd a teljes sokasdgra vonatkozd értékeket helyeztik el
nemzetgazdasdgi viszonylatban.

A felhasznalt adatok kiegészitésre keriltek ipardgi interjukkal, amelyek az esetlegesen
elmaradd innovacids tevékenység okait (példaul finanszirozas, szabalyozas, kompetenciahiany,
stb.) kvalitativ médon mérték fel. Ezen tdlmenden az interjuk soran a legf6bb agazati kihivasok
és iparagi trendek is azonositasra keriltek.

A vizikdzmUvekhez kapcsolddd unids forrasok elemzéséhez az EMIR és az EuPR adatbazisok
alapjan az elmult két finanszirozasi ciklus (2007-2013 kozott, illetve 2014-t6l 2020-ig)
legfontosabb unids tarsfinanszirozasu programjait és projektjeit elemeztiik. Mindemellett a
relevans TEAOR kédok szerint, KSH adatok alapjan, nemzetgazdasagi szinten is vizsgéltuk a
szektor beruhézasait.”

A fentieket szervesen kiegészitette a vizipari termékek és szolgaltatasok iranti kereslet
elemzése, melyrél a vizikozmi-szolgaltatok altal kitoltott kérdbivekbél kaptunk képet. A kérdGiv
célja az volt, hogy szolgdltatastipusonként meghatdrozza a hazai vizipar legdominansabb
szereplGit, valamint bemutassa az adott termék/szolgaltatdas piacanak beszallitoi
koncentrdltsagat. Emellett a kérdSiv az Uzemeltet6k kutatas-fejlesztési és innovacids
projektjeire is rakérdezett. A kérdGiv kitoltése nem volt teljeskord, 23 vizikozmU-szolgaltatétol
érkezett valasz. A visszakildési aranyt elegendének tartottuk ahhoz, hogy Aaltaldnos
kovetkeztetések vonhassunk le a vizikozmU-szolgdltatok beszallito-kezelési gyakorlatardl.

6 Exportbevétel nem &llt rendelkezésre minden véllalatnal, mivel az egyszerUsitett beszdmoldk nem tartalmazzak ezt
a megbontast.

7 Az igy bemutatott volumen nem fedi le a tanulmany altal definialt vizipar egészét, mivel abba olyan vallalatok is
beletartoznak, amelyek mas TEAOR kéddal rendelkeznek, (pl.: kivitelez8k).
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1. tablazat: A tanulmany soran felhasznalt adatok strukturaja

Agazati beruhdzasok 2015-2019
Unids tarsfinanszirozasi
. 2007-2019 EMIR, EUPR
projektek
Nemzet- . P
. Ures allashelyek 2014-20198 KSH
gazdasagi
Bruttd atlagbér
kontextus EOT 2014-2019° KSH

nemzetgazdasdgi dganként

DPR, Oktatasi
Hivatal, Felvi

Brutto kezd6bér szakmanként 2017

Legfontosabb  beszallitdk és

(i 2016-2019
Hazai vizikozm(- = Volumenik

et Vizikézmd kérd8iv
szolgaltatok Innovécids és kutatasfejlesztési

s n.a.
készségek

Foglalkoztatottak szama
Ertékesités nettd arbevétele
Exportarbevétel

Személyi jellegl raforditasok

Személyi jellegli Opten
raforditasok/foglalkoztatottak 2014-2019 (beszamolok,  és

Vizipari szama kiegészité
vallalatok
teljesitménye Személyi jellegi

raforditasok/mikodési

mellékletek)

koltségek
Addzott eredmény
Uzemi-iizleti eredmény

Unids tarsfinanszirozott EMIR, EuPR
. 2007-2019 L.
projektek volumene adatbazis

8 A 2019-es évre vonatkozo vallalati adatok a tanulmany irdsakor nem voltak elérhetéek.
9 A 2019-es évre vonatkozo vallalati adatok a tanulmany irdsakor nem voltak elérhetéek.
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5 Helyzetkép

Vizipari vallalatok és egyéb kapcsolodo szereplék

A hazai viziparba — definiciénk szerint — azok a vallalatok tartoznak, amelyek tevékenységei
jelentésen kapcsolddnak a vizikdzmd-értékldnchoz. A vizikbzmU-szolgaltaték jelenlegi
legfontosabb prioritasa az ellatdsbiztonsag fenntartasa, a szolgdltatdsmindség javitasa, és a
valds rekonstrukciés igényekhez sziikséges forrasok rendelkezésre alldsa. A vizipar elvarasa
féként a termékeik, szolgaltatdsaik irdnti hosszu tavu, kiszdmithatd hazai felvev6piac. Emellett
fontos a vizipar szdmdra az altaluk fejlesztett, innovativ termékek irdnti hazai piaci kereslet
novelése, ezaltal a minGségi beszallitok elényben részesitése.

A tanulmdny irasakor vizikbzmi-szolgaltatdéi engedéllyel 40 vallalat rendelkezett, mik6zben
értéklanc-tevékenységeikhez - az altalunk meghatarozott definicié szerint - 189 vizipari vallalat
kapcsolédott. A vizikbzmU-szolgaltatékat az allam tulajdonosi és szabalyozasi oldalrdl is
felugyeli. A m(kodési keretrendszerhez kozvetleniil vagy kozvetetten tobb intézmény is
kapcsolddik: a Magyar Energetikai és KézmU-szabdlyozasi Hivatal (MEKH), az Innovacids és
Technolégiai Minisztérium (ITM), a Bellgyminisztérium (BM), A vizipari vallalatokhoz
kapcsolddd egyéb intézmények lehetnek példdul a Kiilgazdasagi és Kulligyminisztérium (KKM),
vagy pl.: az Eximbank, Mérésiigyi Hivatal (MKEH) az egyetemek, érdekvédelmi szervezetek.

A MEKH — tanulmanyunk szempontjabdl fontos - feladatai kbzé tartozik a mszaki, pénzigyi,
tarsadalmi szempontbdl megfelel6 szabalyozasi keret biztositdsa, valamint az aktualis Gordilé
Fejlesztési Tervek (GFT) kezelése. Az ITM az unios forrasok optimalis allokalasaért és a fejlesztési
prioritasok meghatarozasaért felel. A szabalyozasért kozvetlenil felel6s intézményekhez
szorosan kapcsolddva a Kiilgazdasagi és Killigyminisztérium és az Eximbank f6ként a kilpiacra
[épés lehetGségét vizsgdlja és tamogatja. A KKM feladata az exportpiaci kapcsolatok épitése,
valamint a kiilgazdasagi attasék segitségével a nemzetkozi piacra |épés koordindlasa, mig az
Eximbank az exportpiacra-lépéshez sziikséges forrasokat biztositja.

Az allami intézmények atfogd feladata a vizikdzmd-szolgdltatok irdnyitdsa és felligyelete, az
agazati stratégidk és egyéb szabdlyozasok megalkotdsa, valamint az uniés és kozponti
koltségvetésbdl szarmazod finanszirozasi forrasok megfelel6 szétosztasa. Ennek megfeleléen az
érintettek viszonylag jél informaltak a hazai vizikézm(i-szektor helyzetérsl. Ugy tapasztaltuk
azonban, hogy a vizipari vallalatok kompetencidirdl viszonylag kevés informacio all a kapcsolodd
intézmények rendelkezésére, noha szamos terilileten torténnek erdéfeszitések a vizipar
versenyképességének javitasara, vizikozmU-szolgdltatdkkal egylttes kilpiacra segitésére.

A vizipari vallalatok
5.2.1 A vizipari vallalatok csoportositasa

A tobbszempontu vizsgalati modszertanhoz kapcsolddva a vizipari vallalatokat kiilonb6z6
dimenzidk mentén csoportositottuk:
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1) Vizipari f6tevékenység (4 kategéria)

A vizsgalt vallalatokat négy f6 tevékenységi kategdriaba soroltuk: gyartok/értékesitdk,
m{szaki szolgaltatok, kivitelez6k vagy tdmogatd funkciot ellatdk.

A 9. abrdn is lathaté, hogy tobbségben vannak a vizipari termékek gyartasaval és
forgalmazasaval foglalkozé cégek (74 vallalat), de hasonlé az aranya a muiszaki szolgdltatdsokat
nyujté tarsasagoknak is (68 vallalat). A gyartds és forgalmazas teriletén els6sorban a
szerelvények és szivattyuk gyartasaval és értékesitésével foglalkozd, tovabba a vegyi anyagokat
(pl. klor) forgalmazd cégek emelkednek ki. A gyarté és forgalmazd cégek esetében a kinalt
termékekhez gyakran kiegészit6 szolgdltatasok is kapcsolddnak (beszerelés, karbantartas). Ezek
a kiegészit6 szolgdltatasok a vizsgalat sordan nem kerdltek kiilon besorolas ala, minden esetben
az els6dleges tevékenységi kor volt a meghatdrozo.

A mdszaki szolgdltatasoknal a szennyviztelepek és haldzatok tervezéséhez és a szennyviz-
és a szennyviziszap-kezeléséhez kapcsolddo tarsasagok dominalnak.

Darabszam szerint a kivitelezés és lizemeltetés (26 viéllalat) és a tamogatd tevékenységek
(21 vallalat) kategoriak lényegesen kevesebb vdllalatot tartalmaznak. A kivitelezés
kategdridjdban kifejezetten a viz- és szennyviztisztitd telepek, haldzatok, vizelvezetSk épitésével
és rekonstrukcidjaval foglalkozé vallalatok vannak tobbségben.

A tdmogatd tevékenységek nagyrészt az ivovizmindség-javitd- és a szennyvizhaldzat-
fejlesztéssel kapcsolatos projektelGkészitési és dokumentacids tevékenységeket, illetve a

vizgazddlkodassal és vizbazisvédelemmel Osszefliggé tervezSi és kutatdi feladatokat ellatd
cégeket tartalmazzak.

9. dbra Vizipari vallalatok megoszlasa f6tevékenység alapjan (db)

Kivitelezés és lizemeltetés

26
(14%)

Tamogaté tevékenységek SUT Gyartas és forgalmazas
(11%)

68
(36%)

M (iszaki szolgaltatas
Forrds: KPMG (2020)
2) Vizipari profil (15 kategoria)

A vizipari profilok kialakitasakor a hasonld termékkorrel és szolgdltatasi tevékenységgel
rendelkezé vallalatok keriltek beazonositasra. Minden vizsgdlt vallalat a tevékenységét
legjobban jellemzd kategdriaba keriilt, azonban az egy vizipari profilba tartozé vallalatok eltérd
fétevékenységgel is rendelkezhetnek (vagyis a profil szerinti csoportositds nem a
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fétevékenységek tovabbi bontdsa). A kialakitott profilokat a tanulmany 7.2 szdmu melléklete
tartalmazza.

10. abra Vizipari vallalatok profil szerinti megoszlasa (db és %)

Il Tervezés és beruhazas
Il Laboratériumi szolgaltatasok és gépek
Il voviz- és szennyvizkezelés
Ml szivattyuk
M Kivitelezés
[ Szerelvények
Il Meérestechnika
Cs6halézati hibameghatarozas
I sziirsberendezések
M Iranyitastechnika
[ | Mianyag csérendszerek
Il Tanacsadas, tgyvitel
I Informatika
Ipari gépek
[ Betonterm ékek

Forrds: KPMG (2020)

Avdllalatok szamat tekintve a tervez6-beruhdzé vallatok (29 db), valamint a laboratériumi
szolgaltatdsokhoz kapcsolddo tarsasdgok vannak tdbbségben (29 db)¥. Darabszam alapjan az
ivoviz- és szennyvizkezeléssel foglalkozé (23 db), illetve a viziparhoz szorosan kothetd termékek
gyartéi, forgalmazoi, valamint a termékekhez kapcsoldédd szolgaltatasokat nyujtd vallalatok is
meghatarozdak.

A profil alapui besoroldsbdl jol latszik, hogy a vizsgalt sokasag — tevékenység alapjan is —
meglehetdsen heterogén dsszetételd.

5.2.2 A vizipari vallalatok tulajdonosi szerkezete

A vizsgalt vizipari vallalatok tulajdonosi szerkezetének megallapitasahoz az Opten
adatbazisaban elérhetd informacidkat hasznaltuk. Amennyiben a publikusan elérhet6 adatok
alapjan a vallalat végsé tulajdonosa kiilfoldi volt (pl.: kilféldi anyacég), a vallalatot kilféldinek
(nem hazai vallalatnak) tekintettik.

10 Habar az ivdviz és szennyviz kezelését gyakran maguk a vizik6zm(-szolgaltatdk végzik, szamos olyan vallalat van,
amelynek tevékenysége Gsszefligg a viz- és szennyviztisztitassal (vegyi anyagok vagy ehhez kapcsolddé miszaki
eszkozt gyartanak, forgalmaznak), valamint komplett szennyviztisztité rendszereket épitenek ki, szervizelnek vagy
szennyviztisztitd Uzemeket Gzemeltetnek.
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11. dbra Tulajdonosi szerkezet megoszlasa vallalatok darabszama alapjan

Kiilfoldi vallalat

Hazai vallalat

Forrds: KPMG (2020) Opten alapjdn (2020)

A tanulmdnyban azonositott vizipari vallalatok kozott tobbségben vannak a hazai
tulajdonu vallalatok (az 6sszes véllalat 80%-a). Tobb hazai tulajdonu vallalat esetében azonban
a forgalmazott termékek nem hazai gyartasuak, vagy az adott vallalat egyes markak kizardlagos
hazai és regionalis forgalmazdja.

A tobbségi kiilfoldi tulajdonban lévé vallalatok szama elenyészé. A kiilfoldi tulajdonu
vallalatok jellemzGen eurdpai anyacégek leanyvallalatai, és kisebb aranyban tartoznak Eurdpan
kivili cégekhez.

A vizsgdlt sokasagban tapasztalt alacsony elemszam ellenére a kiilfoldi vallalatok a nettd
arbevétel tobb mint 40%-at adtak 2019-ben. A kiilfoldi cégek altal generalt arbevétel leginkabb
német és osztrak tulajdonu cégekhez kapcsolddik. A foglalkoztatottak szdmat tekintve a magyar
cégek domindlnak, a vizipari foglalkoztatottak tébb, mint 70%-a hazai tulajdond vallalatoknal
dolgozik.

12. abra Kilfoldi vizipari vallalatok anyaorszag szerinti megoszlasa

Oroszorszag
B s\ cdorszag - (€}
- D)
Il Dsnia
i =Ne) T )

I Lengyelorszag
@)
- -\“‘,, I |(o/landia
I (2)
f
. Csehorszag ‘:g
. ‘
- Németorszag 0 -
© ey
M | xemburg ‘
) ]
b
I I Franciaorszag
4
+ Svajc I I Olaszorszag I s ztria T Izrael
[©)] 1) I (6) e (1)

Forrds: KPMG (2020), Opten és vdllalati honlapok alapjdn (2020)
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A vizipar munkaerdpiaci kitettsége

Az dltalunk vizsgalt vizipari sokasag humanerd6forras-kitettségének vizsgdlata el6tt felvazoljuk
a mUkodésiiket meghatarozé f6bb munkaerépiaci, nemzetgazdasagi trendeket.

A munkaerd8hidny vizsgalatdhoz felhasznéltuk az lres alldshelyek! szamat, amit a KSH évré|
évre nemzetgazdasagi aganként, valamint foglalkozastipusonként publikdl.'? A 13. dbra azt
mutatja, hogy a ,vizelldtds; szennyviz gyljtése, kezelése, hulladékgazddlkodds,
szennyezddésmentesités” gazdasagi dgazatban hogyan alakult 2014 és 2018 ko6zott az lres
allashelyek szdma. A KSH adatai alapjan 2014 d6ta folyamatosan névekedett az lres allashelyek
aranya az agazatban, 2018-ban 1,5%-o0s értéket mutatott.

Az adatsor alapjan - a novekvé trend ellenére — a munkaer6hidnyt egyel6re nem tartjuk

kritikusnak a viziparban.

Az 4gazati adatsor kiegészitéseként megvizsgdltuk a vizipari beruhdzdsokhoz szorosan
kapcsolddod épitbipar adatait is. Ebben az dgazatban a mért lires allashelyek aranya 3,5% volt
2018-ban, amely szint mdr befolydsolhatja a f6éként kivitelezéssel foglalkozd cégek
projektképességeit és vallalasi volumenét.

13. abra Ures allashelyek aranya (2014-2018) relevans nemzetgazdasagi agazatként

Ures allashelyek aranya (%)

3,5 1 ]
Epitéipar

3,0 A1

2,5 1

2,0 1 At . .
Vizellatas; szennyviz gyUjtése,
kezelése, hulladékgazdalkodas,

15 szennyez&désmentesités

1,0 4

05 A1

0,0 T T T 1

2014 2015 2016 2017 2018

Forrds: KSH (2019)

11 A KSH definicidja szerint “lires allashelynek szamit az adott munkaltatonal Gjonnan létesitett, meglresedett,
illetve olyan, a kozeli jév6ben (3 hdnapon belil) megiresedd allashely, melynek munkaszerz6déssel alkalmazott
munkaerdvel torténd betoltésére a munkaltatd aktiv Iépéseket tesz” (KSH, 2019)
https://www.ksh.hu/docs/hun/modsz/modsz21.html

12 A KSH csoportositdsa az alabbi kategoriakat kilonbozteti meg: (1)Vezetdk, felséfoku végzettséget igényld

foglalkozasok, technikusok és ligyintézék, (2) Irodai, Ugyviteli és szolgaltatas jelleg(i foglalkozasok, (3)
MezGgazdasagi, ipari és épitipari foglalkozasok, (4) GépkezelSk, 6sszeszerelSk, jarmiivezetSk és egyéb,
szakképzetséget nem igényld foglalkozasok.
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14. abra azt is bemutatja, hogy 2018-ban®® a ,vizelldtds; szennyviz gylijtése, kezelése,
hulladékgazddlkodds, szennyezédésmentesités” agazatban mely foglalkozastipusokban volt a
legjelent6sebb a munkaer6hiany. Az adatok tanulsdga alapjan a hidny f6ként az alacsonyabb
képzettséget igényls, vagy képzettséget egyaltaldn nem igényl6 munkakorokben tapasztalhato.

A hianyszakmak jellemz6en olyan munkakérok, amelyek az innovacids készséget kevésbé
érintik, ugyanakkor az azonos, vagy nagyon hasonlé tudasigény miatt ezek a munkavallalék

mas szektorok magasabb bérszinvonaldval kdnnyen mobilizalhaték, atcsabithatok. Ez a

,Szivohatds” a vizipari vallalatoknak hosszu tavon versenyhatranyt okozhat.

14. abra Foglalkozasok szerinti lires allashelyek a vizellatas; szennyviz gy(ijtése, kezelése, hulladékgazdalkodas,
szennyezGdésmentesités agazatban (2018)

Vezetdk, felséfoku végzettséget igényl6 foglalkozasok,
technikusok és ligyintézok

Irodai, ligyviteli és szolgaltatas
jellegli foglalkozasok

AERZY Mezdgazdasagi,

Gépkezel6k, 6sszeszerel 5k, SR esugdsiasadl, .
ipari és épitdipari foglalkozasok

jarmlvezetdk és egyéb,
szakképzetséget nem igényl6 foglalkozasok

Forrds: KSH (2019)

A vizipari vallalatokkal folytatott interjik alapjan a vizipar a fentiekt6l némiképp eltéréen
éli meg a munkaer&piaci helyzetet. ElImondasuk szerint azokban az allasokban (jellemzéen
mérnoki végzettséget igényl6, magasabb hozzdadott értéket képvisel6 tervezési, gyartasi
munkakorok), ahol a szakmai rutin és gyakorlat megszerzése hosszabb id6t (akdr 3-5 évet) tesz
ki, ott fokozottan jelentkezik a szakemberhiany.

A megkérdezettek szerint a munkavallalok szamara vonzdébbak azok a cégek, amelyeknél
helyi termékfejlesztés vagy jelent8s innovacids tevékenység zajlik. Az ilyen tevékenységeket is

felmutatd vallalatok konnyebben taldlnak megfelel6 munkaeréutanpdtlast, és munkavallaléikat

jellemzéen meg tudjak tartani.

A nemzetgazdasagi szinten is emelkedd bruttd bérek mellett a frissdiplomdasok bérigényei
is jelent6sek (a 15. dbra néhany jellemzd frissdiplomas szakma kezd6 bruttd atlagbéreit
mutatja’?), igy kozvetett mddon a munkaeré eldregedése, pontosabban a nyugdijba vonuld
munkaerd potlasara djonnan felvett munkavallalok bérigénye is problémaként jelentkezhet.

13 A tanulmany irasakor a 2019 teljes évre vonatkozé adatok még nem voltak elérhetéek, igy az eloszlas a legutolso
teljes év adatait tartalmazza.

14 Az 6sszegeket a Diplomas Palyakovetd Rendszer (DPR) altal hazai adminisztrativ adatbazisok 6sszekapcsolasaval
hataroztak meg, az elemzéseket az Oktatasi Hivatal FelsGoktatasi Elemzési FGosztalya teszi kozzé. A szakok szerinti
megbontdst 2018-ban tették kozzé és a 2017-es adatokon alapszik, frissebb adatok jelenleg nem elérhet&ek ilyen
mélységl bontasban.
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15. dbra Kezd6 atlagbérek (havi bruttd) a viziparban jellemz6 szakmakban

Alapképzés

Mesterképzés

Kezd6 bruttd bérek (ezer Forint)

Il Gépészmérnoki Il Kérnyezetmérnoki
Energetikai mérnéki [l Telepiilésmérnéki
Il Vegyészmérndki

Forrds: KPMG (2019), DPR (2018) adatkézlés alapjan

A fenti adatok 2017-re vonatkoznak. A bruttd bérszinvonal atlagos novekedését figyelembe véve
az abran szerepl6 szakmak 2019-es kezd6 bérszintjét 10 szazalékkal magasabbra becsiiljik a
2017-es értékekhez képest.

A vizipari vallalatok bérkoltsége folyamatosan emelkedett a vizsgalt id6szakban, ,,a viztermelés,
kezelés, elldtds és a szennyviz gylijtése dgazatoknak” megfelel6 Gtemben.

16. abra Brutto havi atlagbérek alakulasa (2014-2018)

400 - -

350 | —/

300 - _/
250 - /_/
200 - ﬁ/

150 T T T T ]
2014 2015 2016 2017 2018

Ezer forint

—\iztermelés (fizikai)
—\/iztermelés (szellemi)
—Szennyviz gy(jtése (fizikai)
Szennyviz gyljtése (szellemi)
—\/izipari vallalatok brutt6 bérei*

Forrds: KPMG (2020) Opten és KSH alapjdn (2019),
*A vizipari vdllalatok adatait a személyi jellegli raforditdsokbdl becsiiltiik

Leginkdbb a kisebb létszdammal m{kdds, kevesebb pénzigyi forrdssal gazddalkodd
vallalkozdsokra jellemzd, hogy nem tudnak versenyezni az egyre novekvé bérigényekkel.

Mivel az altalunk vizsgalt vizipari sokasagot zommel kis- és kozépvallalkozasok alkotjak, igy a

bérverseny a vizipar szdmara érdemi nehézséget jelent.
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5.3.1 A vizipari vallalatok humaneréforras-ellatottsaga

A tanulmanyban vizsgalt vizipari cégek 4814 f6t foglalkoztattak 2019-ben, amely 5%-os
csokkenést jelent a bdzisnak tekintett 2014-hez képest. A csdokkenés okat részletesen nem
vizsgaltuk, de kovetkezménye lehet a nyujtott szolgdltatasok, kindlt termékek irdnti sz(kild
keresletnek, illetve a nemzetgazdasagi szintli munkaeréhidnynak.

Megallapithatd, hogy a vizsgdlt idGszak egészében a kivitelezéshez, a tervezés-
beruhazashoz és a laboratériumi tevékenységekhez k6t6d6 vallalatok foglalkoztattdk a legtdbb
munkavallalét. Az e harom vizipari profilba sorolt vallalati foglalkoztatottak részaranya
egylittesen tobb mint 57%-ot tett ki.

17. abra Foglalkoztatottak szamanak valtozasa

F8 I Kivitelezés

5500 9 5440 5 149 = IeLveZéts' . be'rlm‘?z‘?lst tasok és gépek
aboratériumi szolgaltatasok és gépe
5000 4 = 47 4757 8 Il Ivoviz- és szennyvizkezelés
4500 H Il Szivattyuk
4000 -+ Il Mianyag cs6érendszerek
3500 ~ Il Méréstechnika
3000 A Il Szerelvények
2500 - Il Sziréberendezések
2000 - M Iranyitastechnika
1500 - Csb6haldzati hibameghatarozas
1000 A ¥ Betontermeékek
500 4 Ipari gépek
| — _— — — || === [ Informatika
2014 2015 2016 2017 2018 2019 Bl Tanacsadas, tgyvitel

Forrds: KPMG (2020) Opten alapjdan (2020)

A kordbban bemutatott dgazati bérnyomas a profilok személyi jellegl raforditasat 6sszefoglald
abran is latszik. Mig a vizipar foglalkoztatotti Iétszama 2015 6ta csokken, a személyi jelleg(
raforditasok értéke emelked6 trendet mutat.
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18. abra Személyi jellegii raforditasok vizipari profil alapjan

Mrd Ft
35 4

30 1 29
25 1
20 1

15 1

10 1

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Il Tervezés és beruhézas M szivattyok I Méréstechnika Ipari gépek

Il Laboratériumi szolgéltatasok és gépek [l Mianyag csérendszerek [l Irényitastechnika Informatika

M Kivitelezés I Sziirénerendezések Cs6halézati hibameghatarozas [l Tanacsadas, tigyvitel
Ml \voviz- és szennyvizkezelés Il Szerelvények I Betonterm ékek

Forrds: KPMG (2020) Opten alapjdn (2020)

A foglalkoztatotti létszam mellett a munkaerd koncentraltsagat is vizsgalatuk a
munkahelyteremté képességre, és a vizipar nemzetgazdasagi sulydra vonatkozé
kovetkeztetések érdekében. Azt elemeztiik, hogy a foglalkoztatottak 80%-at a vizsgalt vallalatok
hany szazaléka fedi le.

19. abra A vizipari munkaerd koncentraltsaga

100
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50
40
30
20
10

0

Foglalkoztatottak kummulalt szazaléka

© O O O O O o O
N < © 0 O «
—

160
180

Vallalatok szama

Forrds: KPMG (2020) Opten alapjdn (2020)

Munkaerd, illetve munkavallaléi létszam tekintetében a vizipar nagyon koncentralt. A
foglalkoztatottak szamat tekintve a sokasagba kerllt cégek kevesebb, mint harmada

foglalkoztatta a munkavallaldk 80 szazalékat 2019-ben. A vizsgdlt vizipari sokasag

munkavallaléinak felét minddssze 20 vallalat foglalkoztatta ugyanebben az évben.
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A fentiek fényében nem meglep6, hogy a viziparban a mikro- és kisvallalatok a jellemzdéek (161
darab). Szamossaguk ellenére a mikro- és kisvallalatok a foglalkoztattak csak 42%-at adjak. A

kis- és kozépvdllaltok egylittesen azonban mar 80%-at adjak a foglalkoztatottaknak. A

nagyvallalatok szama nem jelentds az altalunk definialt viziparban.

20. abra Foglalkoztatottak megoszlasa és a vizipari vallalatok méret szerinti tagoltsaga

F6

2500 -

2271
2000 A

1620 kis
1500 -
mikro E2E)
1000 -
571
o . =
kozép kis nagy mikro kozep

Forrds: KPMG (2020) Opten (2020) és a KKV térvény alapjan

A szétaprozott, jellemzGen kis- és kozépvallalkozasi struktira nem idealis a vizipar érdekeinek
egységes képviseletére. Nincsenek jé kapcsolatokkal rendelkezd, 1étszamban és bevételben is

jelentésnek mondhatd hdzdvallalatok, amely korlatot jelenthet a kiilpiaci tevékenységbdvitési

torekvéseknél.

Egyéb sziikséges kompetenciak

A vizipari vallalatok munkavallaléi kompetencidi hozzajarulnak az egész iparag
versenyképességéhez. A hazai vizikozmd-szolgaltatok korlatozott kereslete miatt a kiilpiacra
lépéshez sziikséges munkavallaléi kompetenciak megléte kifejezetten fontos. A vizipari
vallalatok képviselGivel folytatott interjuk sordn az exportpiacra lépés jelentds akadalyaként
tébben kiemelték a nyelvtudads® és interkulturdlis készségek hidnyat. Az interjuk tanulsagai
alapjan azok a cégek tudtak leginkabb sikeresek lenni a kllfoldi piacokon, amelyek 6nalld, a
nemzetkozi piacra fokuszald, nyelvtudassal, kiilkereskedelmi tapasztalattal rendelkez részleget
hoztak létre. Ezek a vallalatok gyakran kereskedelmi iroddkat, lednyvallalatokat épitettek ki a
célorszagokban, amelyek rendelkeznek a helyi piac ismeretével és kapcsolatokkal. Tekintve,
hogy a vizipart (is) célz6 pdlyazati programok kifejezetten el6nyben részesitik fenti

15 Nem csak az univerzélisan hasznalt angol nyelvi tudés hidnya, hanem a kisebb a regionalis piacok eléréséhez
esetenként szlikséges helyi nyelvek ismerete jelenthetett akadalyt.
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kompetencidkkal biréd tdrsasagokat, a pdlyazati forrasok elnyerésére is nagyobb eséllyel
szamithatnak ezek a vallalatok.

Az innovacids tevékenységekre vonatkozdan a vizipari véllalkozasok és vizikozm{(i-szolgaltatok
inkdbb az eréforrdshianyt, mintsem a sziikséges kompetencidk hianyat emlitették akadalyként.
Habar — elmonddsuk alapjan - a cégek jelentds hangsulyt fektetnek a folyamatos belsé
képzésekre, ezek inkdabb a szakmahoz elengedhetetlen készségeket, mintsem az élvonalba
tartozé kutatds-fejlesztési és képzési teriileteket fedik le.

F6bb vallalati teljesitménymutaték
5.5.1 Ertékesités nettd arbevétele

Az altalunk definialt vizipari sokasag vallalatai nem kizarélag a vizik6zm(-szektor szamara
értékesitik termékeiket és szolgdltatasaikat. Ennek megfeleléen az évenkénti Gsszesitett
arbevétel adatokban eltérhetnek a vizikozm(- és egyéb szektorok szamara értékesitett
volumenek, beleértve a maganszektor szaméra megvaldsitott beruhazasokat vagy eladasokat.®
A rendelkezésre all6 informaciék alapjan nem allt mdédunkban tovabb bontani a pénziigyi
adatokat, igy az ebben a fejezetben bemutatott eredményeket ezzel a mddszertani korlattal
javasolt értékelni.

A vizsgalt tarsasagok nettd drbevétele 2019-ben megkdzelitGleg 300 millidrd forintot tett
ki. Az értékesités nett6 arbevételének mintegy 20%-os ndvekedése volt tapasztalhaté 2018-hoz
képest. A2015-6s kiemelked6 arbevétel (282 milliard forint) — véleményilink szerint - elssorban
az unids tamogatasok kifizetési Gtemével fliggdtt 6ssze, mig a 2019-es nagyobb novekedést a
vizipar egyes teriletein, de kiemelkedSen a kivitelezés teriltén jelentkezd altaldnos béviilés
okozhatta.

16 példdul a mérdk piacan jellemzd a térsashazi kivitelez6k felé térténé értékesités, mig kivitelezésben az ipari
beruhazasok aranyanak névekedése.
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21. dbra Ertékesités nett6 arbevétele

Mrd Ft M Kivitelezés
299 M Laborat6riumi szolgaltatasok és gépek
Il Tervezés és beruhazas
M vovizeés szennyviz kezelés
242

282
251
250 1 Il Miianyag csérendszerek
109 Ml szivattyak

200 183 Il Szerelvények
I sziirsberendezések

150 M Iranyitastechnika
I Méréstechnika

100 Cs6halozati hibameghatarozas
[ Betonterm ékek

50 A Ipari gépek
I informatika
o I Tanacsadas, ugyvitel

2014 2015 2016 2017 2018 2019

300 4

Forrds: KPMG (2020) Opten alapjdn

A vizipar éves nettd arbevételének jelentds részét a vizipar legnagyobb foglalkoztatéi adjak,
vagyis a kivitelezéssel, tervezés-beruhazassal és laboratériumi gépekkel és szolgaltatasokkal
foglalkozd vallalatok. A harom kategdria fGtevékenységek szerinti éves nettd arbevételének
2019-es megoszldsat a lenti abra mutatja.

22. abra A 3 legjelentGsebb vizipari profil arbevételének fGtevékenység szerinti besorolasa (2019)

Mrd Ft
90 H
80 A
70 A
60 A
50 A
40 A 37 I Gyartas és forgalmazas
M Kivitelezés és lizemeltetés

Il Miszaki szolgaltatas
Il Tamogaté tevékenységek

82

30 A
20 A
10 1

Laboratériumi  Kivitelezés, Tervezés,
szolgaltatas, alvallalkoz6i beruhazas-
gépek, beruhazas el6készités
eszkozok,
anyagok

Forrds: KPMG (2020), Opten alapjan

A vizsgdlt idGszak alatti nettd arbevétel csokkenés els6sorban a tervezés, beruhdzds és a
kivitelezés vizipari profilok miatt kovetkezett be. Habdr a kivitelezés teriiletén 2017-t6l
novekedés tapasztalhatd, az leginkabb az épitGipari, vagy mas (nem vizikozmd) iparagi

megrendeléseknek kdszonhet6. A hdarom, az darbevételt domindld profil ald nem tartozd
vallalatok esetében az Osszesitett arbevétel viszonylag allandd szinten mozog, de az egyes
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profilok tekintetében vannak eltérések. A mlanyag csérendszerek értékesitési arbevétele egylitt
mozog a kivitelezéssel.

5.5.2 Anyag- és személyi jellegti raforditasok

A vizipari vallalatoknadl azt is vizsgaltuk, hogy raforditasaik inkabb anyag- vagy személyi
jellegliek (t6ke- vagy munkaintenziv az iparag). A 23. dbra alapjan mind az anyagjelleg(i, mind a
személyi jellegli réforditasok novekedtek a 2014-es bazisévhez viszonyitva, aranyuk azonban
kozel azonos maradt. Az anyagjellegl raforditdsok aranya sokszorosa a személyi jellegl
kiaddsoknak, vagyis a vizsgdlt sokasdg vallalatainak tevékenysége Osszességében kevésbé
élémunka alapu szolgaltatas.

23. dbra Anyag- és személyi jellegii raforditasok aranya a vizsgalt vizipari vallalatokban (2014-2019)

Mrd Ft
280 1 267
230 13,1%
,1%
240 A
12,0% 18
12,2%
200 A 184 14,7%
172 .
15,6%
160 16,5%
120
) 88,0% 86,9%
87,8% 85,3%
80 1 83,5% 84,4%
40 A
o 4
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Il személyi jellegii raforditasok
Il Anyagijellegii raforditasok
Forrds: KPMG (2020), Opten 2020 alapjan
5.5.3 Eredményesség

A teljes vizsgdlt vallalati kérre vonatkozd lUzemi eredmény tekintetében a 2016-os
nagymértékd visszaesés (19,6 milliardrél 7 milliard forintra) utan a vizipari vallalatok eredménye
Ujra névekvd tendenciat mutat, 2019-ben kevéssel mar meghaladva a kiemelkedd 2015-6s évet.
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24. dbra Uzemi eredmények

Mrd Ft

20 4
18 A
16 A
14 A
12 A

oN B O ©
L

2
2014 2015 2016 2017 2018 2019

I Ivoviz- és szennyvizkezelés M Szivattyak I Mianyag csérendszerek [l Tervezés és beruhazas I pari gépek

M Kivitelezés Il Szerelvények Ml Iranyitastechnika Il Cs6halozati hibameghatarozas [l Informatika

Il Laboratériumi szolgaltatasok és gépek [l Sziiréberendezések [l Méréstechnika Il Betontermékek Il Tanacsadas, ligyvitel

Forrds: KPMG (2020) Opten alapjén (2020)

A vizipari véllalatok addzott eredménye 2019-ben kozel 20 milliard forint volt. Az addzott
eredményhez legnagyobb mértékben az ivdviz- és szennyvizkezelés, a kivitelezés, valamint a
laboratériumi szolgdltatasok profilokba tartozé vallalatok jarultak hozza.

25, abra Addzott eredmény alakulasa

Mrd Ft
20 - 20
18
18 A
16 1 14
14 4
12 A
10 A
g8
6 -
4 B
2 B
0
2 4
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ml Iv6viz- és szennyvizkezelés I Szerelvények Il Mianyag csérendszerek Ipari gépek
M Kivitelezés Ml Tervezés és beruhazas [l Méréstechnika I Informatika
Il Laboratériumi szolgaltatasok és gépek [l Szlir6berendezések Cs6halézati hibameghatéarozas [l Tanacsadas, ligyvitel
M Szivattyuk M Iranyitastechnika I Betonterm ékek

Forrds: KPMG (2020) Opten alapjéan (2020)
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Finanszirozasi forrasok

A vizipari vallalatok termékei és szolgaltatasai iranti kereslet alapvet6en harom f6 6sszetevétél
fligg:

(1) A hazai vizikozm(i-halozat tényleges mliszaki allapotatdl (mennyit kell a rendszerre
kolteni?).

(2) A hazai vizikozmU-szolgdltatok és elldtasért felel6sok keresletgenerdlé képességétdl
(mennyit tudnak a rendszerre kolteni?)

(3) A nemzetkozi piaci megrendelések (megnyert munkak) volumenétdl.

5.6.1 A hazai vizikbzm(-rendszer beruhazasi igénye

A vizikdzmU-szolgdltatdk beruhdzasi igényei az 0sszesitett GFT adatokbdl, és a MEKH-t6l
kapott, a vizkézm(i halézat allapotdra vonatkozd informacidkbdl keriiltek azonositasra. A
kézmdves ivovizellatasi haldzat teljes hossza Magyarorszagon tobb, mint 93 ezer kilométer,
amelynek 75%-a gerincvezeték, tovabbi 25%-a pedig bekotbvezeték.

A vizikbzmU-rendszerek ivoviz haldzatanak dllapota romld tendenciat mutat. Az
ivovizhaldzatok anyagosszetétele jelent6s mértékben meghatarozza a rekonstrukcios,
karbantartdsi igényeket is. Jelenleg a gerincvezetékek jelentSs része azbesztcement alapu. Az
azbesztcement csévek egyik tulajdonsaga, hogy tobb évtized multan anyaguk atalakuldsaval
szilardsagukat elvesztik. Jellemz6en az ilyen tipusu csovek tervezési élettartamuk végén vannak,
igy a halézati meghibasoddsok szdmanak tovabbi novekedése varhato.

26. abra Ivéviz gerincvezetékek csGanyag szerinti megoszlasa szazalékban (2018)

20,3

Azbesztcement
KM-PVC

KPE

Acél

GOV (gémbgrafitos
ontvénycsovek)

Duktil
Vasbeton
Egyéb

Forrds: MEKH (2018)

A bekotbvezetékek esetében a legnagyobb aranyban (53,31%) el6forduld vezetékanyag a
kemény polietilén (KPE). hosszabb tavon megfelel6

33

© 2020 KPMG Tandcsadd Kft. Minden jog fenntartva.



KPMG

A bekotSvezetékeknél az 6lom anyagu csovek esetében a vizbe keriilé lom mennyisége miatt
jelentkezhetnek egészségligyi problémak. Hazankban szdmos lakdéplilet esetében a
bekotbvezetékek dlomcsé felhaszndlasaval épiiltek, melyeket csak részben cseréltek ki. A
jelenleg fennmaradt dlom anyagu bekotévezetékek aranya 0,19%, amely 46 km cs6 kivaltasanak
szikségességét jelenti.

27. abra Ivéviz bekot6vezetékek cs6anyag szerinti szazalékos megoszlasa (2018)

0,1

KPE

Acél

Egyéb

KM-PVC
Azbesztcement
Duktil

Olom

GOV (gémbgrafitos
ontvénycsovek)

Forrds: MEKH (2018)

A koézmlves szennyvizelvezeté hdlézatok gerincvezetékinek teljes hossza 53 160 km, mig a
bekotbvezetékek teljes hossza 20 947 km.

28. dbra Szennyviz gerincvezetékek csGanyag szerinti megoszlasa szazalékban (2018)

0,2
13 3,3

13,8

[ | Mianyag
. Beton
M Ksagyag
B Ac

M Egyéb

Forrds: MEKH (2018)
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29. abra Szennyviz bekot6vezetékek cs6anyag szerinti szazalékos megoszlasa (2018)

0,1

Mianyag
Beton
Kéagyag
Acél
Egyéb

Forrds: MEKH (2018)

A fenti abrakbdl megadllapithaté, hogy mind a szennyviz gerincvezetékek, mind a szennyviz
bekotbvezetékek leggyakoribb csGanyaga a muianyag. A szennyviz halézatok miuszaki
paraméterei és anyagosszetétele alapjan a felljitasi igény elsGsorban az ivévizhaldzat
rendszerben jelentkezik kiemelten, habar a szennyvizelvezetés teriiltén sem elhanyagolhatd.

Az elmult évek hibaelharitasra koltott (izemeltetGi kiadasai aldtdmasztjdk a beruhdazasi
igények folyamatos novekedését. A 2017-ben, valamint 2018-ban hibaelharitasra forditott
Osszegek ardnya kétszer annyi, mint az allagmegdévé karbantartasokra tervezett kiaddsok
O0sszege. Nem csak a koltési ardnyok rendez6dtek at, a hibaelharitasra és karbantartasra
forditott 6sszegek jelentésen emelkedtek. Az 1 km ivdvizvezeték-hosszra juté meghibdsoddasok
szdma éves atlagban 1,95 db wvolt, vagyis majdnem 500 méterenként jelentkeztek
meghibasodasok a 93 ezer kilométernyi vezetékrendszerben.

30. abra Tervezett karbantartasra allokalt és valos hibaelharitasra forditott 6sszegek — ivoviz

Mrd Ft
16 - 15,40

- Tervezett karbantartas
— Hibaelharitas

6,90

6,25

2014 2015 2016 2017 2018

Forrds: MEKH (2018)

A  kozmlives szennyvizelvezet6 rendszerek esetében is lathatd, hogy a tervezett
karbantartasokhoz képest a hibaelharitasokra forditott 6sszeg magas (bar ebben az esetben
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inkabb atrendezédésrél, mintsem abszolut érték ndvekedésrdl beszélhetiink). Az 1 km
szennyvizvezeték-hosszra jutd meghibdsodasok szama éves atlagban 2,12 db volt.

31. dbra Tervezett karbantartasra allokalt és valds hibaelharitasra forditott 6sszegek - szennyviz

Mrd Ft

10 79,12 9,36 8,50

___\ 8,04

8 - 7,40
8,30 796 §
' — Tervezett karbantartas
6 6,90 : o
= Hibaelharitas

5,43 5,50

4 -

2 -

O T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018

Forrds: MEKH (2018)

s 7

A rendszerek szintén fontos, a mdszaki allapot minGsitésére is szolgdlé mutatdészama az éves
vizveszteség. A vizveszteség!’ a kdzmives ivOvizrendszerekbe juttatott dsszes vizmennyiség és
a teljes engedélyezett vizfelhasznalas kozotti kilonbozet. A vizveszteség éves mennyisége 144
millid m3, aranya 21,88 % volt a 2018-as adatok alapjan. Ez a vizveszteség tovabbi karokat okoz
az Uthaldzatban, tobbletkoltséget okozva a gazdasag mas teriiletein is.

A jelenlegi vizikozm( haldzat miiszaki dllapota miatt jelentés beruhazasokat igényel. A Gordilé
Fejlesztési Tervekben (GFT) a 2019-2033 koz6tti periédusra vonatkozd, az dgazatban azonositott
felujitasi és potlasi, valamint beruhazasi forrasigény megkozelitleg évi 90 millidrd forint. A GFT
évenkénti valtozatai és Osszesitései az agazat egésze tekintetében egyre névekvs forrasigényre
utalnak. A 2017-es tervekhez képest a sziikséges forrasok mértéke szinte megduplazédott.

17 Nem engedélyezett fogyasztas, mérési pontatlansagok, hédlozati szivargasok, csétorés okozta vizelfolydsok és
Uzemeltetési hibabol adddo vizveszteség.
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32. abra Gordiils Fejlesztési Tervek tervezési idGszak szerinti bontasa

Mrd Ft
1500 1 1444
1363 Il Felujitasi és potlasi tervrész
Il Beruhdazasi tervrész
1000 A
776
500 A
) 2017-2031 2018-2032 2019-2033

Forrds: MEKH (2018)

A beruhdzasi igények attekintése utdn a vizikdzmd-szolgdltatok beszerzéseit is vizsgdltuk. Az
elemzés 23, a megkildott kérdbivre valaszold vizikbzmi-szolgaltatd adatszolgdltatasara épiilt.
Az adatszolgdltatas a vizikozmi-szolgaltatok sajat megitélése szerinti harom legjelent&sebb
beszerzési kategéridra vonatkozott. A megadott kategdridk szolgaltatéként vdltoztak, de a
harom, dsszességében legjelentésebbnek itélt beszerzési kategoridra forditott 6sszeg 2016 és

2018 kozott folyamatosan nétte,

33. abra A valaszadé vizik6zmii-szolgaltatok beszerzései volumenének beszerzési kategériankénti valtozasa (Mrd
Ft)

2016 8%

11% 21% 17,6

2017 6% 14% 21%

2018 5% 10% 19% 20,1

Il Egyéb, egyenként 5% alatti
részesedéssel rendelkezé szektorok
Il Viz- és szennyviztelepek,
haldzatok épitése, rekonstrukcidja

Ml szivattytk, kompresszorok,
légbefuvd berendezések,
atemel8k, kever6k és dramldskelt6k gyartdsa, forgalmazasa, telepitése és karbantartasa

Il Szerelvények, szelepek, idomok,
elsésorban fém alapanyagu-csGvezeték anyagok, dntvények és az ezekhez kapcsolddd szerszamok gyartasa, forgalmazasa

I 1v6viz- és szennyvizrendszer lizemeltetése

Forrds: KPMG (2020) Vizik6zm(-szolgdltatok adatszolgdltatdsa alapjan

18 Az adatszolgaltatdst anonimizaltan kaptuk meg. A vizik6zm(i-szolgaltatok eltéré kereseti szerkezettel
rendelkeznek, amelyet szamos tényez6 befolyasolhat. Mivel ezeket a jellemz6ket nem tudtuk az anonimizalas miatt
azonositani, ezért a fenti adatok a teljes vizikdzm(i szolgdltatd keresletre nem aranyosithatok.

37

© 2020 KPMG Tandcsadd Kft. Minden jog fenntartva.



KPMG

A viélaszaddéknal 2016 és 2018 kozott 6,71%-os novekedés figyelhet§ meg a beszerzési
Osszegeket tekintve. A valtozas hatterében az adatbekérék tanulsaga alapjan sok esetben a
kindlati piac darvaltozdsa allt. A kordbban bemutatott hibaelharitasi adatok alapjan az is
feltételezhetd, hogy a halézat nem megfeleld allapota is generalhatott tobbletbeszerzéseket. A
beszerzések 40%-at tette ki a viz- és szennyviztelepek, haldzatok épitése, rekonstrukcidja. Az
ivoviz és szennyvizrendszer (izemeltetése adja a beszerzések 20%-at. A vizikozmUvek beszerzései
kapcsan azt is értékeltiik, hogy mi a beszerzési dontés meghozatalanak alapfeltétele. Ezen kivil
azt is megvizsgaltuk, hogy melyek a beszerzés soran felmerilé legjellemz6bb problémak.

A valaszadd vizikozmd-szolgdltatok mindegyike rendelkezik valamilyen beszallité-
mindgsitési folyamattal, ezzel szlikitve a potencidlis beszalliték korét. Az 6sszetett el6mingsitési
rendszer részét képezik a korabbi beszerzési tapasztalatok, a tanusitvdnyok megléte, a
beszallitok m(iszaki-szakmai felkésziltségének értékelése, valamint a hatarid6k tartdasanak
képessége is. A valaszok alapjan a beszerzési folyamatban a tarsasagok az ar-érték arany
szempontjat helyezik elStérbe. A kérdGiv alapjan nem volt olyan vizikozmd-szolgaltatd, amely a
kedvezGbb arat preferalta volna a szakmai tartalommal szemben.

A vizikdzmi-szolgéltatdk a legfontosabb, beszerzést érint8 problémaként®® a széllitasi
hatdridGket és a szlk beszallitéi kort jelolték meg. Szdmos esetben kifogast fogalmaztak meg a
minGséggel kapcsolatban, azonban azt nem részletezték, hogy ez mely termékek/szolgaltatasok
esetén leginkabb jellemzé.

A vizikdzmU-szolgdltatoktdl kapott informacidkbdl az korvonalazédott, hogy az
UzemeltetSk innovdcids képessége alacsony. A valaszadd vizikozmu-szolgdltaték kozal csak
négynek volt az elmult 5 évben K+F projektje (azok jellemz&en viztisztitasi és szennyvizkezelési
teriileteken). A K+F projektek legnagyobb akadalyanak az altalanos forrashianyt, illetve az ezzel
is 0sszefligg6 szakemberhianyt emelték ki.

Amig a forrashiany fennall a hazai vizik6zm(i-szolgaltatdknal, addig mind a sajat kutatas-
fejlesztési projektjeik szama, mind pedig a keresletiik az innovativabb vizipari termékek és
megoldasok irdnt alacsony marad.

5.6.2 Beruhazasok és forrasok a vizik6zm(i-szektorban

A vizikdzm{ szektor szereplSi szorosan kapcsolddnak  allami/6nkormanyzati
kozszolgaltatasok ellatasahoz. Az agazati beruhazasokat harom kilonb6z6 aspektusbdl
vizsgaltuk. Egyrészt a KSH adatai alapjan a kapcsolédé TEAOR-kédok szerinti ipari beruhazasok
volumenét, masrészt a koltségvetési torvény relevans sorait. Felmértik tovabba a vizikozm-
szolgdltatok beszerzési volumenét is.

A 34. 3bra a beruhazasok volumenét mutatja a ,vizellatas, szennyviz gy(jtése, kezelése,
hulladékgazdalkodds, szennyezdédésmentesités” dagazatban, a KSH adatai alapjan. A KSH
aggregaltan gy(ijti az adatokat, igy a kifejezetten a vizellatashoz, szennyvizkezeléshez kapcsolddd

19 T6bb valasz megadasa is lehetséges volt, a kérdGivben nyitott kérdésként szerepelt.
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beruhazasi volumenek értékét az eredeti adatsor korrekcidjdval kaptuk meg. A mddositas alapja
az NFP altal koordindlt unids projektek hulladék, ivéviz és szennyviz projektek aranya. Az el6z6
unidés finanszirozasi ciklus elszamolasainak végén (2015) a beruhazasokban jelentds
emelkedés tortént, amely alapvet6en az elhuzddé tarsfinanszirozasi projektek kifizetéseire
vezethet6 vissza. Az a varakozasunk, hogy a kozelgé unids cikluszarassal (2020) ismét
felgyorsulhatnak a kifizetések, 2021-ben pedig a 2016-oshoz hasonlé mértékd visszaesés lesz
tapasztalhato (az Uj ciklus kifizetéseinek megkezdéséig). Ezzel parhuzamosan azonban jelent6s
maganszektorbéli, iparvéllalatokhoz kapcsolhatéd vizikbzmlberuhdzdsok is folynak, ami
némiképp mérsékelni tudja a beruhdzdsok visszaesését.

34. abra Beruhazasok a vizellatas, szennyviz gy(ijtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, szennyez6désmentesités
agazatban (2014-2019)

Mrd

350 1
= Vizellatas

300 A M szolgaltatok beruhazasai

250 A
200 A
150 A 137

100 A
72

el
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Forrds: KPMG (2020), KSH alapjdn (2019)

A vizikdzm(-szolgaltatok beruhdzasait az auditdlt szamviteli éves beszamoldk adataibol
becsiltik, feltételezve, hogy a vizsgdlt id6szakban nem torténtek jelentds eszkozatértékelések.
Az ellatdsért felel6s ©6nkormanyzatok vizikozmi-vagyonardl nem dlltak rendelkezésre
informaciok.

Az eredmények alapjan az Gzemeltet6k beruhdzdsainak id6beli alakulasa lekoveti az agazati

beruhdzdsokat, és szoros 6sszefliggést mutat az unios forrasok rendelkezésre allasaval.

A beruhdazasok volumenének vizsgalata utan az dllamhaztartasi forrasokat elemeztiik. A
35. 4bra alapjan a vizsgalt idGszak éviben a vizikozmU-szolgaltatokat érinté koltségnemekre
kozel azonos mértékben allokaltak forrasokat. A 2020-as adatok a koltségvetési torvény
jelenlegi atalakitasa miatt nem szerepeltetjiik.
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35. abra Vizikozmiivekhez kéthetd koltségvetési kiadasok, 2015-2019 kézott

+32%

+10%

2015 2016 2017 2018 2019

A nem kdézmvel 6sszegyijtott haztartasi szennyviz ideiglenes begydjtésére kijeldlt kozérdekl kdzszolgaltatdé meg nem tériild ko ltségeinek tdmogatasa
A regionalis vizikozm (i tarsasagok tdmogatasa

Il A Viz Keretiranyelv végrehajtasahoz sziikséges intézkedési program

Il Atmeneti ivovizellatas biztositasaval kapcsolatos

[ | Ivéviz-minéség javitd program

Il Lakossagi viz- és csatornaszolgaltatas tamogatasa

M Nem kézmiivel Osszegylijtott haztartasi szennyviz artalmatlanitasa

[ ] Regiondlis vizikzm (i rendszerek allami kotelezettségei és a palyazati fejlesztéséhez sziikséges dnerd

Il vizikozm Gvek Allami Rekonstrukcios Alapja

[ | Vizipari export

Forrds: KPMG (2020), a targyévekre vonatkozo kéltségvetési térvények alapjan

Bar értékét tekintve nem kiugrd, de 2018 6ta a koltségvetés szintjén is megjelenik a
vizipari vallalatok tAmogatasa. 2018 és 2020 kozott 6sszesen 0,7 millidrd forintnyi koltségvetési
forrds keriilt allokdldsra a vizipar kilpiaci tevékenységének tamogatdsara.’® A 2020-as
tdmogatashoz februdrban jelent meg a vonatkozd felhivds, a tdmogatds infrastrukturalis
beruhazdsokat megalapozdé megvaldsithatdsagi tanulmanyok, stratégiai dokumentumok, valamint
pilot projektek kdltségeinek tarsfinanszirozasara érhetd el.?!

Osszességében elmondhatd, hogy a vizikdzm( szektorra szant allami 6sszegek
emelkedtek, de a vizikdzmU-haldzat szempontjabdl sziikséges rekonstrukcids forrasok jelentés
mértékben nem novekedtek, a valds beruhdzasi igényeket tovabbra sem fedezik.

A vizikbzmU-rendszerek felujitasat az lizemeltet6k és az ellatasért felel6sok (tarifafedezet
révén) sajat er6bél, és egyéb allami és unids forrasbol tudjak megvalésitani. A ,,Széchenyi 2020”
program keretében megjelent, KEHOP-2.1.5 ,Felhivas ivovizellatd haldzatok atalakitdsara,
fejlesztésére” kiemelt felhivas — mas célok kozott - az ivoviz-ellatas teriletén felmeriild
rekonstrukciot megkozelitéleg 27,7 milliard forinttal tdmogatta volna. Ennek ellenére az unids
keretdsszeg 2019-ben majdnem felére (13,73 millidrd forintra) csokkent.

A GFT-ben jévéhagyott rekonstrukciokra és m(iszaki fejlesztésekre a VizikozmUvek Allami
Rekonstrukcids Alapjabdl (VARA) lehivhaté forras dsszege 2019-ben megkozelitSleg 3 milliard

20 2018-ban és 2019-ben a ,,Vizipari kiilpiaci tevékenységet elGsegité program” tdmogatasa, 2020-ban ,,Nemzeti
Hidrodiplomaciai és Vizipari Export Program” tamogatasa cimen szerepel a torvényben.

21 https://www.kormany.hu/hu/kulgazdasagi-es-kulugyminiszterium/hirek/megjelent-a-hazai-vizipar-kulpiaci-
tevekenyseget-elomozdito-palyazati-program-2020-evi-felhivasa
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forint volt (vizik6zm(i-szolgaltatdnként legfeljebb 100 millié forintnyi tamogatds). A 2019-es elsé
korbdl 38 palyazat 1,48 milliard forintnyi tdmogatasban részesliilt (172 palyazat forrashiany,
illetve 41 palyazat szakmai feltételeket miatt elutasitasra keriilt), kiegészitve ezt egy masodik
korben hasonld volumend Osszeggel. A beadott palydzatok nagy szdma jol mutatja, hogy a
vizikdzm-szolgaltatdk rekonstrukcids igényei és a finanszirozasi forrasok kozotti jelents
kiilonbség van.

36. abra Tamogatasi 6sszegek megoszlasa felhasznalasi teriiletenként (2019)

egyeéb rekonstrukcio

szennyviz

ivoviz

Forrds: MEKH (2019)

5.6.3 Eurodpai unids forrasfelhasznalas

Az unids forrasfelhaszndlast két oldalrol kozelitettiik meg. Egyrészt a kordbbiakban
azonositott, a vizipai vallalkozasok altal elnyert tdmogatdsi 0sszegeket vizsgaltuk a 2007-2013-
as, és a 2014-2020 kdzotti idészakra vonatkozdan.?? Mdsrészt azokat az ITM altal vezetett unids
finanszirozdsu projekteket elemeztilk, amelyek az elmult két ciklusban kozvetlenil a viz
infrastruktura kialakitasaban/fejlesztésében jatszottak szerepet.”® Ez utdbbi forrasok jelent8s
részben realizalddtak a vizipari vallalatoknal megrendelésként.

Az uniés pdlydzati tamogatasok féként a vallalkozasok versenyképességét,
hatékonysagnovelését vagy innovacids képességét fejlesztették. A két finanszirozasi ciklusban
Osszesen csaknem 11,5 millidrd forintnyi tdmogatast kaptak a vizsgalt sokasagi vallalatai a
programok keretében. A nyertes pdlyazatot benyujté cégeknek atlagosan 160 millié forintnyi
tdmogatas jutott, mig az atlagos, egy projektre jutd tdmogatasi 6sszeg 53 millié forint volt. A
relevans tdmogatasok csaknem 80%-a 20 vallalatnal koncentralédott, a legnagyobb projektek
listdjat a 7.1 melléklet tartalmazza.

37. dbra A projektek megoszlasa az unids tarsfinanszirozasban megvalésult projekteknél a vizipari vallalatoknal

22 Az adatok a megitélt tamogatasokat mutatjak, igy nem veszik figyelembe, hogy a kifizetés mar megtortént-e,
illetve, hogy tortént-e az adott projektben szabalytalansag, nem teljesités miatt barmilyen visszafizetés. Elemzésiink
nem tesz kiilonbséget visszatéritendd és vissza nem téritendd, valamint kombinalt tamogatasi formak kozott.

23 Az ITM adatkoézlés 2019. elsé negyedévéig kozol adatokat.
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Kapacitasfejlesztés

Piacralépéstamogatasa

Technoldgia és innovacié

Forrds: KPMG (2020), EMIR és EuPR

A 37. abra alapjan f6ként kilonboz6 technoldgiai Ujitasokra (gyartasi folyamat, belsd
informatikai irdnyitdsi rendszerek), valamint innovaciés tevékenységekre forditottak a résztvevd
vallalatok a kapott tdmogatast (atlagosan 58 millid forintot). Szembet(nd, hogy a
humadneré6forras-fejlesztésre kisebb aranyban koltottek, az atlagos tdmogatdsi 6sszeg 12 millié
forint volt.

A masodik megkozelités azokat a f6leg KEOP, KEHOP projekteket fedi le, amelyek kdzvetlendl a
vizik6zmuU-értéklanc infrastrukturalis elemeit érintik, fliggetlenil azok kedvezményezettjétél. A
két ciklust ebben a tekintetben kiilon kezeltiik, mivel a KEHOP projektek mar az NFP égisze alatt,
az el6z6 ciklustdl eltérd struktiraban valosultak meg. A forrdsok nagysaganak meghatdrozasara
tobb megkodzelités is lehetséges, jelen tanulmdny a MEKH altal is hasznalt, az ITM-t6l szarmazd

adatok alapjan elemezi a relevans eurdpai unids forrdsokat és projekteket.*

A MEKH adatkozlése kiulon kezeli az ivoviz elldtasra és a szennyvizkezelésre forditandd
0sszegeket, mind a jelenlegi palyazati, mind pedig a megel6z6 ciklusban. A 38. abra a projektek
Osszkoltségét (a tAmogatast és a kedvezményezett 6nerejét egylittesen) mutatja be a két unids
fejlesztési ciklusra vonatkozoan.

38. abra Unios tarsfinanszirozasbol megvalosuld projektek 6sszkoltsége (Mrd Ft)

24 Szennyvizkezelésben a KEOP 1.2.1, KEHOP-2.2.1-15, KEHOP-2.2.2.-15, KEHOP-2.2.4-15, KEHOP-2.4.0.-17,
ivoviznél a KEOP 1.3.0, KEHOP-2.1.1-15, KEHOP-2.1.2-15, KEHOP-2.1.3-15. 2015-re vonatkozdan a kifizetések
becslésének alapja a KPMG korabbi A magyarorszdgi eurdpai unids forrdasok felhaszndldsanak és hatdsainak
elemzése a 2007-2013-as programozdsi id6szak vonatkozdsdban cim( tanulmanya volt.
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Ivéviz

Szennyvizkezelés

KEOP (2007-2013) KEHOP (2014-2018)

Forrds: KPMG (2020) MEKH adatkézlés alapjdn

A jelenlegi ciklusban (2014-2020) a projektekre allokalt forrasok a korabbi szint kozel
felére csokkentek. A vizikozm vallalatok részérél nem csak a forrasok csokkenése, hanem a
kifizetések egyenletlensége is gyakran merilt fel problémaként (egyszerre jelennek meg a
felhivasok, valamint a kifizetések sem egyenletes eloszlasuak). A KEHOP-hoz tartozé kifizetések
megoszlasat a 39. dbra mutatja (a kifizetések megoszldsanak egyenetlenségével).?

39. dbra A KEHOP és KEOP kifizetések és a szolgaltatok beruhazasai (2015-2018)

250 4

200 4

Milliard forint

150 A

100 A

N .
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. KEHOP* = KEOP ——Szolgaltatok beruhazasai

Forrds: KPMG (2020) ITM adatszolgdltatds alapjdn, KPMG becslés 2015-re

Az ITM adatszolgaltatdsa csak 2019. elsé félévéig tartalmaz adatokat, igy a 2019-es
évre vonatkozd szdm varhatéan magasabb lehet a ciklus végére.?® Bar a projektek szdma
csokkent, az atlagos projektméret né6tt (példaul szennyvizkezelés esetében 2 milliard
forintrél csaknem 3 milliard forintra).

25 2015-re vonatkozdan a kifizetések becslések alapja a KPMG korabbi A magyarorszdgi eurdpai uniés forrdsok
felhaszndldsdnak és hatdsainak elemzése a 2007-2013-as programozdsi idészak vonatkozdsdban cimi tanulmanya
volt.

26 Az NFP aktualis statisztikdi alapjan a jelenlegi ciklusban az NFP altal kezelt KEHOP pélyazatok 6sszesen 316 milliard
forintnyi tamogatasi forrast allokaltak a szektorba, melybdl 61 millidrd forint ivovizminGség javitassal, mig a
tdmogatdsok jelent6sebb része (255,1 millidrd forint) szennyvizelvezetés-és tisztitassal kapcsolatos projekteket
jelent. Ez az adat azonban csak a tamogatasi 6sszegre vonatkozik, vagyis az 6nerével novelt rész magasabb.
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404. abra Uniés tarsfinanszirozasbdl megvalésulé projektek szama (db)

441

Ivéviz

Szennyvizkezelés

KEOP (2007-2013) KEHOP (2014-2018)

Forrds: KPMG (2020) MEKH adatkézlés alapjdan

A forrasok elosztasa nem csak id6ben, de teriletileg sem egységes. A MEKH adatkdzlése
alapjan a KEOP pdalyazatokban mind ivdviz-, mind szennyvizkezelésben a fékuszteriilet Dél-
Alfsld.?’

41. abra A KEOP tamogatasok teriileti eloszlasa (Mrd Ft)

Forrds: KPMG (2020) MEKH adatkézlés alapjan

Paye

Az unids tarsfinanszirozasu vizikozmi projektek volumene csokkent az el6z6 ciklushoz
képest. Ha mindkét ciklus adatat 6sszegezziik, a projektek mintegy 1000 milliard forint 6sszeg
keresletet generaltak a hazai vizikozm( szektorban (és kozvetetten a viziparban), ami éves
szintre levetitve tdbb mint 80 millidrd forintot jelent.

27 A KEHOP-os palyazatok regionalis eloszlasat illetéen az NFP kozolt adatokat, azonban ezek az aggregalt adatok
nem feleltethet6k meg a NUTS régidknak. Az NFP regionalis besorolas alapjan az észak-magyarorszagi régié kapta a
legnagyobb 6sszeg(i tdmogatast KEHOP forrasbal.
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Elemzésiinkben megvizsgdltuk azt is, hogy mennyiben jottek létre az unids kifizetések
hatdsara Uj vizipari véllalatok, a b6vilé megrendelési volumenre reagalva. A mintdba kerdlt
vallalatok kozil a legtébb mar 2004 el6tt is |étezett (133 db), 2004-2007 kozott 24 darab vallalat
jott létre, 2007-2014 k6zott 30 darab, mig 2014 utan csak 2 (a vizsgalati mintaba kerdlt vallalatok
kozal).

Feltételezhet6en vannak olyan vallalkozasok, melyek kifejezetten az unids beruhdzasok miatt

jottek létre (f6ként kivitelez6 cégek), de a mintank nem tamasztja ala a hipotézist, miszerint az

uniés forrasok hatasara dont6 mértékben atalakult volna a hazai vizipar szerkezete.

5.6.4 2020 utan varhato beruhazasok

A jelenleg elérhetd finanszirozasi forrdsok bemutatdasa utan a kovetkezd idészakban
varhaté beruhazdsokra fékuszalunk. A progndzis alapja a varhatd unids prioritasok, valamint a
GFT-bél és a halézat miszaki allapotabdl kbvetkezd beruhazasi igények.

A GFT f6 célja tovabbra is a szolgaltatds folyamatossdga, az ellatasbiztonsag, a
koltséghatékonysag és a hosszu tavu fenntarthatdsag megtervezése és bemutatdsa. A jelenlegi
GFT alapjan, 2020-t6l kezdve az ivéviz és szennyviz teriletl felujitdsi, potlasi és beruhdazasi
igények nagymértékil névekedése prognosztizdlhatd. 2019 és 2033 kozo6tt az ivoviz teriiletre
tobb mint 770 millidrd forint 6sszegl igény merilt fel. Emellett a szennyviz teriletre jutd
tdmogatasok igénye meghaladja az 580 milliard forintot. A feldjitasi és poétlasi tervek elsésorban
a cs6vezetékek, viztaroldk felujitdsara és vizgépészeti elemek cseréjére vonatkoznak, mig a
beruhdzasi tervek f6leg ivévizminGség-javitdé programokat és a technoldgiai Ujitasokat
tdmogatjak. A GFT alapjan a kévetkezd 15 évre tébb mint 1300 milliard forint felujitasi, potlasi
és beruhdzasi forras allokacidja sziikséges, amely —amennyiben jelent6s részben megvaldsulasa
esetén is - megfelel6 keresletet generdlna vizipari szerepl6k szamara.

A vizikbzm({ infrastruktdrat érinté beruhdazasokat jelentGsen befolyasoljdk az unids
tarsfinanszirozasi projektek, illetve az ezekben meghatdrozott prioritasok. Az igy generalt
projektek révén az egész vizipar szempontjabdl fontosak a kovetkez6 ciklus prioritasai. A pontos
keretosszegek még nem ismertek, az operativ programok strukturdjanak koncentrdlédasa
feltételezhetd, a palyazati felhivdsok szerkezete még tervezés alatt all.?2 Unids szinten az Uj CPR
(Common Provisions Regulation) fogalmazza meg a relevans szakpolitikai célkit(izéseket és
prioritdsokat, melyek majd az 0j operativ programokba is becsatorndzdédnak.?® Ezek alapjén a
vizikdzmU dgazatra vonatkozdan az alabbi szakpolitikai teriiletek a legmeghatarozébbak:

28 Mind a jelenlegi ciklus végrehajtasat, mind pedig a kovetkez§ ciklus tervezését és elérhetd keretdosszegét
jelentGsen érinthetik a kdzeljovében megjelend hazai és unios rendeletek, amelyek a COVID-19 jarvany gazdasagi
hatasait kivanjak kezelni az operativ programokon keresztiil. igy kiemelten fontos, hogy a vizikdzmUvek-szolgéltatdk
és vizipari vallaltok folyamatosan nyomon kovessék ezeket a véltozasokat, és a startégidjukba beépitsék Gket.

29 | 4sd b6vebben: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A375%3AFIN

45

© 2020 KPMG Tanécsado Kft. Minden jog fenntartva.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A375%3AFIN

KPMG

e ,z0ldebb, karbonszegény Eurdpa, a tiszta és méltanyos energetikai atallas, a z6ld és kék
beruhazas, a korforgasos gazdasag, az éghajlatvdltozashoz valé alkalmazkodas, valamint
a kockazatmegel6zés és -kezelés el6mozditdsaval”

e A kutatdsi és innovaciés kapacitdsok megerdsitése, valamint elGrehaladott
technolégiak bevezetése”

A szakpolitikai teriileteket tovabbi beavatkozasi teriiletekre lehet bontani, melyek kozil a vizipar
és a vizikdzmU-szolgaltatok szamdra az alabbiak lehetnek relevansak:

e Emberi fogyasztasra szolgald viz biztositdsa (kitermelési, kezelési, tarolasi és
elosztdsi infrastruktura, hatékonysagi intézkedések, ivévizellatas)

e Vizgazdalkodas és a vizkészletek megé6rzése (ideértve a vizgy(ijt6-gazdalkodast, az
éghajlatvdltozdshoz vald alkalmazkoddshoz kapcsolddd meghatdrozott
intézkedéseket, az Ujrafelhasznalast, a szivargas csokkentését)

e Szennyvizgy(jtés és -tisztitas
e Atermészet és a biodiverzitas védelme, z6ld infrastruktura.

A fentiek tehat azok a teriletek, amelyek tervezetten beépiilnek majd az operativ
programokba. Klasszikus értelemben a rekonstrukcids tétel tovabbra sem fog szerepelni a
prioritasok kozott, az direkt médon unids forrasbdl nem lesz finanszirozhaté. A vizgazddlkodas,
vizkészlet megbrzés és szivargds csokkentés ugyanakkor megjelenik a prioritasok kozott, igy —
amennyiben a szivargds értelmezhet6 a fizikai rendszereken jelentkezd veszteségként is - a
vizveszteséget csokkent6 beruhazasok tdmogathatdk lesznek. A hatékonysagnovelés a jelenlegi
id6szakban is tamogathatd, ez hangsllyosabb lehet az Uj id6szakban. A vizveszteség csdkkentés
mellett szamolni érdemes a rendszerek automatizaldsaval, energiahatékonysagi intézkedésekre
vonatkozod palyazati felhivasokkal is. Fontos hivdoszavak tovabbd a korforgdsos gazdasag (pl.
tisztitott szennyviz, iszap komposzt felhasznaldsa), a Viz Keretiranyelvet figyelembe vevd
beruhazasok és a zold-kék infrastruktura. Utébbi tobb esetben olcsébb és kdénnyebben
fenntarthatd alternativat nyudjthat a klasszikus mérndki megolddsokra, nem csak a vizikdzm
szektorban, hanem szdmos mas teriileten lehet hozzdadott értéke.

Az iranyelvi kotelezettségek teljesitése mellett varhatéan féként hatékonysagnovels,
csapadékviz gazddlkodassal, klima-adaptacidéval, valamint z6ld-kék infrastrukturdval
kapcsolatos projektek fognak el6térbe kerlni, kisebb mértékben pedig kutatas-fejlesztési

projektek is elképzelhet6k. Mind a vizikozmd-szolgdltatoknak, mind pedig a vizipari

szerepl6knek ehhez igazitva kell stratégiajukat kialakitani.
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Exportképesség

A tanulmanyban a vizipari szerepl6k exportképességét is vizsgaltuk. Az elemzés elsésorban az
Opten adatbdazisban elérhetd export arbevétel adatokon (exporthdnyad)®, valamint a véllalati
interjukon az exportpiaci akaddalyokra adott valaszokon alapul. Olyan konzorciumokat is
vizsgaltunk, amelyek az Eximbank koordindldsa mellett kilféldi tendereken indultak, illetve
elemeztik azokat a vallalati innovacidos mutatdkat is, amelyek a vallalatok exportképességeire

engednek kovetkeztetni.

A vizsgalati sokasagba kerilt hazai vizipari vallalatok exportvolumene meglehet6sen alacsony
volt, 2019-ben alig haladta meg a 29 milliard forintot. Az érintett vallalatok elssorban a gyartas
és forgalmazas fétevékenység kategoridkbdl keriltek ki. A gyartd és/vagy forgalmazd cégek
termékei — kllénosen regionalis disztriblucids feladatkdr mellett - konnyen exportalhatok.
Exporttevékenység 37 vallalatnal volt azonosithatd, ez a sokasag 19 szazaléka. A vallalatok
exportképességét a tulajdonosi szerkezet is befolyasolhatja. Annak ellenére, hogy a vizsgalt
vizipari véllalatok k6zé jelentGsen kevesebb kulfoldi tulajdonban Iévs/ kilfoldi anyavallalattal
rendelkez6 vallalat kerilt be (az 6sszes vallalat 20%-a), a szektor exportbevételének tobb mint
60%-at mégis ezek a vallalatok adjak.

A mar meglévé kiilfoldi kapcsolatok, az anyavallalati finanszirozasi hattér, valamint feltehetGen
az anyavallalat (vagy mas, regionalis lednyvallalatok) felé torténé re-export jelentdsen
meghatdrozza a vizipari vallalatok exportvolumenét.

42. abra A vizipari cégek exportjanak megoszlasa tulajdonosi szerkezet alapjan

Hazai vallalat
39,3%

Kilfoldi vallalat

Forrds: KPMG (2020) Opten alapjén (2020)

30Azoknal a véllalatoknal, ahol a beszamold nem 6sszkoltség eljarassal készil, és/vagy a nyilvanosan elérhetd
kiegészité melléklet nem tartalmazza az export arbevételt, tovabbi vizsgalatot nem végeztiink, igy ebben a
fejezetben egy szlikebb mintara vonatkoznak az adatok.
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43. abra Exporttevékenység megoszlasa fotevékenység szerint

Kivitelezés és tdmogaté tevékenységek

M iszaki tamogatas

Gyartas és forgalmazas

Forrds: KPMG (2020), Opten 2020 alapjan

Az exportbevételek 80%-4at 12 véllalat adja, melyek koziil csupdn 4 tarsasag magyar tulajdonu,
vagyis az exporttevékenység nagyon koncentralt, és leginkabb a nem hazai tulajdonu, vizipari

termékeket gyarto és forgalmazo vallalatokra jellemzé.

Az Eximbank &ltal koordinélt projektek3! tanulsdga alapjan a hazai konzorciumok kevésbé
sikeresek a nemzetkozi palydzatokon. A kapott adatokbdl 24 nemzetkozi projekt kerilt

azonositasra 2015 és 2019 kozott, melyek kozil egy Bulgdridra és egy Szerbiara kiirt nyertes
projekt volt.

44, abra Nemzetkozi vizipari tenderek eredménye, 2015-2019 (darabszam)

A palyazat kiértékelése
folyamatban
Nyertes

Torolt felhivés

Nincsen informacié
a tender eredményérdél

Shortlist

Sikertelen palyazat

Forrds: KPMG (2020) Eximbank adatszolgdltatds alapjan

31 Az adatkozlés 2015-t6l, az Eximbank Uzletfejlesztési osztalyanak fennallasatdl all rendelkezésre. Emellett lehetnek
olyan hazai konzorciumok, melyek nem az Eximbank koordinalasa alatt Iéptek kilfoldi piacra, ezekkel kapcsolatban
azonban nem all rendelkezésre adat.
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A hazai véllalatok 3altal megpalyazott projektek széles tevékenységi teriletet fednek le, és
kevés az olyan orszag, ahol egynél tobb palydzaton indult volna konzorcium. Nincs tehat

tudatos, a vizipar adottsdgaihoz igazodd célpiac- és tevékenység fokusz, a kulfoldi

palyazatokon vald részvétel inkdbb eseti, és kereslet alapu.

Regionalis megoszlasban jél lathaté az Eurdpan tuli terjeszkedés igénye (a balkani és
egyéb eurdpai célorszagok aranya csak 40%). A rendelkezésre all6 informacidk alapjan a
Vildgbank, az Eurdpai Bizottsag és az EBRD altal meghirdetett tendereken nem voltak nyertes,
hazai vizipari vallalatok altal megvaldsitott projektek ezekben a régidkban.

45. abra A nemzetkozi tenderek megoszlasa, 2015-2019 (darabszam)

Egyéb

Dél-Amerika

Azsia
Afrika

Balkdn
Eurdpa

Forrds: KPMG (2020) Eximbank adatszolgdltatds alapjdn

A fentiekbdl az latszik, hogy a vizipari vallalatok jelenlegi exporttevékenysége csekély,
amelynek okait érdemes részletesebben vizsgdlni a vallalatokkal késziilt interjuk, valamint a
vallalati mutaték alapjan. Az exportpiacra mar kilépett vallalatok nagyobb eséllyel bévitik
meglévé piacaikat, mig a kordbban exportpiaci jelenléttel nem rendelkezé tarsasagok kevesebb
Osztonzbvel és forrdssal rendelkeznek ezen a téren.

Bar feltételezhetd, hogy az exporttevékenység élénkitése ellensulyozhatja a hazai vizikozm-

szolgdltaték megrendeléseinek alacsonyabb volumenét, azonban ez a lehet6ség csak a
vallalatok szlk korének elérheté.

Tobb megkérdezett vizipari tarsasag is hangsulyozta, hogy a kulféldi piacra lépéshez
sziikségesek a hazai referencidk is, amelyek generaldsaban a hazai vizik6zmU-szolgaltatéknak
lehetne kiemelt szerepik.

A viziparon beliili kiilpiaci tuddsmegosztas nem jellemzd, amely egyrészt a hazai vizipar
struktarajanak (kevés kilpiaci kompetenciaval rendelkez6, jellemz&en alacsony létszammal és
kapacitassal m(ikodé vallalatok), valamint a valéban redlis lehetGségek viszonylag szik korének
kdszonhetd.
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Ugy latjuk, hogy altalanossdgban a kiilpiacra lépési kényszer vagy szandék erésebb, mint a

vizipari vallalatok kompetencia/eréforras alapu tényleges lehetdségei.

A kialakult helyzet mddositasdhoz at kell alakitani a hazai vallalkozasok tdmogatasi
programjait, és atgondolt, koncentralt, redlis eredményeket kitliz6 irdnyba kell mozditani az
agazati exportstratégiat. Mindazonaltal a kiilpiacra |épéshez elengedhetetlen a hazai referenciak
megléte is, aminek elSfeltétele hazai vizikozmi-szolgdltatdk keresletgeneraldsi és innovacids
képessége.
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6 A hazai vizipari vallalatok és vizikozmii-szolgaltatdk kihivasai

46. abra Kihivasok a hazai viziparban

Hosszdtav A
(5< év) ° Hazai vizipar alacsony exportképessége
° ° 0 Nemzetkozi partnerkapcsolatok hidnya
° Vizipari stratégia hianya
3 ° ° Nemzetkozi piacra Iépés forrashianya
> _
s
:3 ° A vizipariszerepl6k nagy mértékben fliggnek az unids forrasoktol
° ° Forras-és koordinacioé hianya az innovacids projektekben
a ° Rekonstrukcidraszant forrasok nem megfelelé mértéke
° ° a ° G Munkaerdhiany mérnoki szakterileten
Rovidtav P P L . P
(1-1,5 év) > Munkaergéhiany kozépfoku végzettséggel rendelkezék korében

Erintettek széma

© szabalyozas (] Tamogatas és finanszirozas

(] Személyifeltétek @ Versenyképesség

Forrds: KPMG (2020)

A hazai vizipart érint6 kihivasokat a vallalati mutaték elemzése, a vizik6zm(i-szolgaltatéi
kérddiv vélaszai, illetve a vallalatokkal folytatott interjuk tanulsagai alapjan allitottuk 6ssze. A
kihivasokat négy nagy kategéridba rendeztiik:

e Szabdlyozasi kihivasok: a jelenlegi hazai és unids szabalyozasok és az ezeknek vald
megfelelésbél fakadd kihivasok;

e Tamogatas és finanszirozas: a vizikzmu-szolgdltatdk és vizipari vallalatokat
érintd finanszirozasi kihivasok;

o Személyi feltételek: a vizipar versenyképességéhez elengedhetetlen szakmai
kompetenciak;

o Versenyképesség: a vizipari vallalatokat érint6 technoldgiai, innovacids és
exportpiaci kihivasok.

A fenti kihivasokat két dimenzio szerint értékeltik: az érintettek szama (beleértve a vizikozm-
szolgdltatokat és a vizipari véllalatokat), valamint a lehetséges megoldas id6tavja alapjan.
Rovidtav alatt 1-1,5 évet értink, kozéptav alatt 2-5 évet, mig hosszutav alatt az 5 évet
meghaladd id6tartamot. A kihivasok koziil azokra érdemes fékuszalni, amelyek sok szerepl6t
érintenek, és rovid tavon jelentkezik a hatdsuk, mint a vizipari stratégia hianya, vagy a
rekonstrukcios forrasok nem megfelel6 mértéke.
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Rovid tavu kihivasok és megoldasi javaslatok
6.1.1 Megfeleld vizipari dgazati stratégia hianya

Kihivasok: A hazai vizipar nagyon heterogén, szamos, egymdstdl eltéré vallalat alkotja. A
vizipar tevékenységi heterogenitasa és a vallalatok eltér6 adottsagai miatt nincs atfogo vizipari
stratégia. A vizgazdalkodds egy kifejezetten fontos nemzetgazdasagi kérdés, amely megfelel6
szabalyozas és stratégia nélkiil nem tud sikeresen mdkodni.

Kockazat: A vizek megfelel6 kezelése, a hdlézatok megfelel6 karbantartdsa és megujitasa

kiemelked6en fontos ahhoz, hogy az egyik legfontosabb infrastruktira jol mdkodjon. A

szakmailag nem kelléen megalapozott stratégia (vagy annak hianya) kockazatot jelenthet a
vizipar szamara.

Ajanlasok:

(1) A vizik6zmd-szolgaltatdk és a vizipari vallalatok kozotti egylttm(kodés erGsitése a
kiegyensulyozott vizikozmd-ellatas érdekében.

(2) Olyan vizipari stratégia kialakitdsa, amely nem csak az iparagi szerepl6k, de a hazai
vizikdzmU-haldzat valds fejlesztési igényeit is figyelembe veszi.

(3) A meglév6 vizipari kompetencidkra épité stratégia kialakitasa, az unids forrasok
volatilitdsanak ellensulyozasa érdekében.

6.1.2 Unids forrasoktdl valé nagymeértékii fliggés

Kihivasok: Az unids forrdsok jelenléte meghataroz6 a vizipari vallalatok
megrendeléseiben, valamint sajat vallalati fejlesztéseikben (pl.: K+F projektek,
kapacitasbgévités). Mind a vallalati mutatdk, mind a vizikdzm(-beruhazasok tekintetében szoros
egylttmozgas figyelhet6 meg az unids forrasok kifizetési Utemével. A 2016-os pénziigyi
mutatdkban - amikor még nem kezd6dtek meg a kifizetések az Uj programozasi ciklusbodl -
jelent6s volt a visszaesés. Mig az elmult idészak unids forrdsai részben tudtak pétolni a
vizikdzm-szolgaltatdknal jelentkez6 forrashidnyt, a forrdsok strukturdjanak valtozasa, illetve
csokkenése jelentésen hat a vizipari vallalatok termékei iranti keresletre.

A forrdsok elapadasa mellett, a pdlyazati ciklusok vdltozasaval a szabdlyozas is
folyamatosan alakul, melyre sok esetben nincsenek megfelelGen felkészitve a hazai cégek, nem
rendelkeznek megfelel6 belsé eréforrassal a palydzati koordinacio sikeres lebonyolitasahoz.

Kockazat: Az Uj finanszirozasi ciklus forrasainak megnyildsaig jelents visszaesés varhaté 2020-
t6l. Amennyiben a koltségvetési forrasok nem fedezik a kiesé unids forrasokat, ugy hosszabb

tdvon is jelentds visszaesés lesz tapasztalhato a viziparban.

Ajanlasok:
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(1) A hazai finanszirozdsi rendszer reformja, amely érinti mind az allami finanszirozast,
mind a tarifastruktarat, ellensulyozva az unids forrasok ciklikussagat.

(2) Az iparagon bellli j6 gyakorlatok megosztdsa a palyazati megfeleléshez, vallalaton
beliili folyamatok kialakitdsahoz.

(3) A palyazati szabdlyok folyamatos nyomon kovetése, iparagspecifikus képzések,
informaciods alkalmak, forumok szervezése.

6.1.3 Forrds- és koordinaciéhidny az innovacids projektekre

Kihivasok: A hazai vizipari cégek és vizikbzm(-szolgaltaték a forrasok hidnyat
azonositottak az innovacié egyik legfontosabb akadalyaként. A vizipari cégek korlatozottan
haszndljak a rendelkezésre allé unids és hazai palyazati forrasokat. A vizikozm{(-szolgaltatok nem
generaltak megfelel6 keresletet a vizipari vdllalatok innovativ termékei irdnt, beszerzési
politikajuk arérzékeny. A vizikozm{(i-szolgaltatok forrdshiany miatt ritkan tudnak részt venni K+F
projektekben, igy a fejlesztési projektek nem tudjak leképezni igényeiket.

Nincs agazati koordinacid a K+F projektekben, és a vdllalati interjuk tanulsdga alapjan
korlatozott a tapaszlatcsere a vallalatok kozott. A vallalatok jellemz6en sajat belsé
kapacitdsukbdl, néha egyetemekkel, vagy ritkdbban mas hazai cégekkel egylttmikodésben
hajtjak végre ezeket a projekteket.

Kockazat: A megfelel6 kereslet hidnyaban a hazai vizipari vallalatok leépitik a fejlesztési és

kutatasi kapacitasaikat, versenyképességiik csokkenhet. Az innovativ termékek beépitése

nélkdl a vizikozm infrastruktura korszer(tlenné valhat.

Ajanlasok:

(1) Az iparagi egylttmilkodések Osztonzése, komplex termék és szolgaltatasok
kifejlesztése a meglévé kutatasi infrastrukturak jobb kihaszndlasa érdekében.

(2) A hazai vizikozmU-szolgaltatok vizipari cégekkel vald egyilittmikodésének tdmogatasa
innovacios projektekben, reflektalva a kdvetkez6 programozasi id6szak prioritasaira.

(3) A meglévS forrasok tudatosabb haszndlata, aktivabb részvétel uniés palyazati
lehet&ségeken, 6nkormanyzatokkal és vizikozm(i-szolgaltatdkkal is egylttm(ikodve.

(4) Az d4gazati stratégia kialakitdsdban a kutatds fejlesztési tevékenységek
0sszehangolasanak priorizalasa, fé6bb irdnyvonalainak kijel6lése.

(5) Dedikalt vizipari innovaciét segit6é kutatdintézet létrehozdsa, a vizipar hazai és
nemzetkdzi innovacioit rendszeresen bemutaté forum létrehozasa.
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Kozéptavu kihivasok és megoldasi javaslatok
6.2.1 A hazai vizik6zmli-szolgaltatok forrashianya

Kihivasok: A hazai vizikozm(-szolgaltatok forrashidnya miatt a vizipar termékei és
szolgaltatasai iranti kereslet jelent6sen sz{kiilt. Ez eltér6 mddon érintette a vallalatokat,
azonban az iparag aggregalt bevételeire hatassal volt. A hazai referencidk hianyaban a vallalatok
kilfoldre 1épése is akaddlyozott. Habar a vizikozmU-szolgaltaték beszerzési dllomanya nétt, ez
féként a novekvé araknak, illetve a nem tervezett karbantartdsok magas aranyanak készonheté.
A vizikdzmU-szolgdltatoktdl érkezett valaszok alapjan a forrashiany humaneréforrasoldali
problémadkat is eredményez.

Kockdzat: A vizikozm(-hdlézat allapotanak tovabbi romldsa miatt a kiadasok jelentGs

novekedése prognosztizdlhatd. A hazai vizipari vallalatok tevékenységiiket mas agazatokba

csoportositjak at, amely miatt a vizipari beszallitéi kor leépulhet, tuddsuk korszeritlenné valhat

Ajanlasok:

(1) Afinanszirozasi rendszer fellilvizsgalata, beleértve a koltségvetési forrasokat és az
ezeket kiegészité unids forrasokat. Cél egy az unids forrasoktol kevésbé fliggd,
onfenntarté rendszer létrehozasa.

(2) A kovetkezd unids programozasi ciklus prioritdsait figyelembe vevé beruhazasi
stratégia kialakitdsa a vizikozm(i-szolgaltatéknal, a forrasok optimalis kihasznalasa
érdekében.

(3) Gerincvezetékek kivaltdsanak tervezésekor javasolt a fenntarthatdsagi,
kornyezetvédelmi szempontokat, valamint a hosszabb tavon jelentkezd
biztonsagi kockazatokat fokozottan figyelembe venni.

6.2.2 Rekonstrukcidra szant forrasok nem megfelel6 mértéke

Kihivasok: Az eloregedd rendszerek fejlesztése és megujitdsa komplex feladat, amely
jelent6s pénzigyi forrasok elkilonitését igényli. A halézatba beépitett elemek mindségére
érdemes figyelmet forditani a hosszutavon fenntarthatd infrastruktura érdekében. A vizikozmd-
szolgdltatoknal azonositott legjelentGsebb fejlesztési, potlasi és beruhdzasi igények az ivoviz-
ellatdshoz kothetS csovek cseréje. A 2019-2033-as id&szak GoOrdilé Fejlesztési Terve éves
szinten atlagosan 90 milliard forintnyi forrds rendelkezésre bocsatdsat indokolja. A vizik6zm{-
haldzat allapotdbdl fakadd beruhazasi igény jelentds keresletet generalhatna vizipari cégek felé,
ami féként a rekonstrukcidohoz kapcsolodo termékek és szolgdltatasokban jelenne meg.

Kockazat: Szamottev6 rekonstrukcid eddig nem valdsult meg a vizikdzmd-halézatban, a
rekonstrukcios igényhez képest igen szerény az allami tdmogatds mértéke. A problémak

elhanyagolasa, az infrastruktira nem szakszer( felljitasa kockazatos helyzetbe hozhatja az
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ivovizellaté-rendszereket, és a vizipari szereplGket termék- és szolgaltatas portfélidjuk

atalakitasara kényszeriti.

Ajanlasok:

(1) A finanszirozasi rendszer fellilvizsgdlata mellett a rekonstrukcidra szant forrasok
novelése.

(2) Az azbesztcement (eternit) csovek és az dlombdl készilt ivoviz bekotbvezetékek
cseréjének priorizalasa és dedikalt forrasok allokalasa.

Hosszu tavu kihivasok és megoldasi javaslatok
6.3.1 A hazai vizipar alacsony exportképessége

Kihivasok: A jelenlegi, a viziparra is fokuszalé exportstratégia nincs 6sszhangban a vizipari
vallalatok valdés kompetencidjaval. A hazai tulajdond vallalatok kevés exporttapasztalattal
rendelkeznek, illetve exporttevékenységeikben nem mdikddnek egyltt. Az ipardgon beliili
szinergidkat nem hasznaljak ki a vallalatok. A hazai vizipari vallalatok exporttevékenysége
alacsony (a sokasdgban szerepl6 cégek export arbevétele 2019-ben 29 millidrd forint) és
rendkivil koncentralt (exportbevételek 80%-at 12 vallalat adja). A sz(ik hazai piac, valamint a
szektor uniods forrasoknak vald nagy kitettsége miatt sziikségessé valhat az aktivabb nyitads a
nemzetkozi piacok felé.

Az interjuk tanulsaga alapjan f6ként finanszirozdsi problémdkkal, illetve a nemzetkézi
partnerkapcsolatok hidnydval néznek szembe a cégek. Azoknal a cégeknél, ahol a nemzetkozi
nyitds sikeresnek bizonyult, az alabbi kulcstényez6k voltak meghatarozok:

e Vidllalatcsoporton belll rendelkeztek mar nemzetkozi kapcsolatokkal (pl.: kalfoldi
kereskedelmi irodak, lednyvallalatok létrehozasa).

e Komplexebb szolgdltatast nyujtottak vagy mas vizipari cégekkel egylttmikodve
Iéptek piacra.

e Aktivan hasznaltak az allami tamogatasi lehetGségek (Eximbank forrasai,
kllgazdasagi attasék halézata).

e Export tevékenységiket megel6z6en is jelent6s innovacids tevékenységgel
rendelkeztek.

e Jelent6s hazai referencidkkal rendelkeztek.

Kockazatok: A vizipari vallalatok névekedésének jelent6s gatat szab a hazai piac mérete, igy az

exporttevékenység novelése szilkséges. A vallalatok sajat belsé eréforrasara tamaszkodva,
szorosabb ipardgi kooperacio nélkil nem realis a hazai vizipari export bevételének névekedése.
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Ajanlasok:

(1) A hazai vizipar valds kompetencidit figyelembe vev6 iparagi export stratégia
kidolgozdsa, a célpiacok definidlasaval és rajuk szabott termékajanlattal.

(2) A hazai vizipari vallalatok versenyképességének novelése érdekében a hazai kutatas-
fejlesztési projektek tdmogatasa, a vizikozmU-szolgaltatok bevondsaval.

(3) Komplex szolgdltatasok nyujtdsara alkalmas vizipari konzorciumok tdmogatasa, a
hazai vallalatok és vizikozmU-szolgaltatok egylttmiikodésének 6sztonzése.

(4) Arendelkezésre allé exporttamogatasi eszkdzdkkel kapcsolatos aktivabb tajékoztatas,
az elérhet6 forrasok kiterjedtebb hasznalata.

(5) A kialakitott és m(kod6 nemzetkozi kilgazdasagi apparatus aktivabb hasznalata
vizipari szervezetek egylttm(ikodése révén, a célorszagokban vizipari kereskedelmi
kompetencidk fejlesztésével.

(6) A MaViz-en belill a nemzetkézi j6 gyakorlatok megosztdsa, az export piacra lépéshez
sziikséges humadaneré6forrasfejlesztési tréningek szervezése.

6.3.2 Munkaerdhidny és képzés

Kihivasok: A hazai vizipari szerepl6k egyik k6zos és szembetlnd problémaja a human
er6forrashoz kapcsolédd nehézségek. A megkérdezett vdllalatokat eltér6en érinti a
munkaeréhiany. A hidny mértéke fligg az adott vallalat foldrajzi elhelyezkedését6l, a munka
tipusatol és az ahhoz kapcsolddd, sziikséges kompetencidktol.

Tobb vallalat mérndki végzettséggel rendelkez6 kulcsmunkavallaléja nyugdijkorhatarhoz
kozeledik, és jelenleg nem megoldott a kiesd szakértelmik poétlasa. A vizipari tevékenységekhez
kotheté mérnoki szakmakban a friss diplomasok aranya alacsony, f6ként a kisebb vizipari cégek
tudjak nehezen megtartani a fiatal munkavallalékat. Ezen kiviil a betanitds folyamata is egyre
hosszabb id6t vesz igénybe. Emellett hidany van a kevésbé Gsszetett szellemi munkat végzd,
kozépfoku végzettséggel rendelkez6k korében is. A nemzetgazdasagban tapasztalhato
bérndvekedéssel [épést tartva a vallalatok személyi jellegli raforditasai is folyamatosan nének.
Az innovacio és exportra |épés akadalyaként a vdllalatok tobbsége szintén megjeldlte a
humaneréforras kapacitashidnyat.

Kockazat: Jelenleg napi miikodési kockazatot nem jelent a munkaer6hiany a vizipari

vallalatoknal. A jovGben feltételezhets, hogy egyes kulcspozicidkat ellaté személyek pétlasa

nehézséget fog jelenteni. Mérnoki végzettséggel rendelkez6 munkavallaldk esetében a
munkaeré elvdndorldasa mds agazatokba komoly kockazatot jelent, mely varhatéan tovabb
noveli a viziparban is a személyi jellegli raforditasok aranyat.

Ajanlasok:
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(1) Egyetemekkel vald egylttmikodés, dualis képzések kialakitdsa, amely
leréviditheti a betanitasi id6t egy frissdiplomas munkavallalé esetében.

(2) A munkaeré folyamatos at- és tovabbképzése,
tovabbképzb programok szervezése.

(3) Agazati szint(i képzési prioritdsok meghatarozasa.

© 2020 KPMG Tanécsado Kft. Minden jog fenntartva.
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7 Melléklet

Vizipari vallalatok 10 legnagyobb unids tarsfinanszirozasu projektje

10.

Kedvezményezett

Donauchem KFT.

Hidrofilt Kft.

Aquaplus Kft.

Aquaplus Kft.

Aquaplus Kft.

UniChem Kft.

Aquaplus Kft.

Festo-AM Kft.

webSCADA System Kft.

Aquaplus Kft.

Projekt neve

Flokkulaloszer gyartasi

«ses

kifejlesztése a
Donauchem Kft. berentei telephelyén

Termal- és gydgyvizek optimalizalt
Ujrahasznositasa és kornyezetterheld
innovativ

hatasdanak  csokkentése

mikrobioldgiai, ipari, valamint

kavitacids technolégidk 6tvozésével

héellatasnak
korszer(sitése geotermikus energia

Barcs varos

hasznositasaval

Az Aquaplus Kft.
vallalatfejlesztési beruhazasa

komplex

Katfarasi technoldgia fejlesztése az
Aquaplus Kft. kisteleki telephelyén

Innovativ.  kalcium-klorid  gyartas-
technoldgia kidolgozdsa
Sikl&si Termalszélloda oAk

l[étrehozasa

Gyartdcsarnok bdvités a FESTO-AM
Kft.-nél

webSCADA.-net 3.5-re éplls, XML
alapu, prediktiv hibaelemzd,

feldolgozo, folyamatiranyitd rendszer

Az  AQUAPLUS  Kft.
tevékenységének fejlesztése

lakatosipari

© 2020 KPMG Tandcsadd Kft. Minden jog fenntartva.

Tamogatasi 0Osszeg

(forint)

1 000 000 000

992 078 500

561028 110

500 000 000

427 953 766

336 125 447

319 000 000

271435451

268 400 000

234774 613
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Kialakitott vallalati profilok

1. Méréstechnika

2. Cs6haldzati hibahely
meghatdrozas, tisztitas,
felujitas

3. Miianyag cs6rendszerek

4. Betontermékek,

-

épitéanyagok

5. Szerelvények,
cs6vezeték anyagok,
szerszamok

6. Szivattyuk,
kompresszorok és ezek
tartozékai

7. Ipari gépek,
berendezések, mszaki

s s

technolagiak

8. Ivoviz- és
szennyvizkezelés

9. Tervezés, beruhazas-
el6készités

10. Kivitelezés,
alvallalkozéi beruhazas

Meéréstechnikai eszk6zok és mlszerek gyartasa, forgalmazasa
Viz- és szennyvizmérdék ellenbrzése, hitelesitése, kalibralasa,
szervizelése

Haldzati veszteségmeérés, vizveszteség-elemzés;

Szivargdsok felkutatasa, miszeres nyomvonal- és
szerelvénykeresés

Nyomas és szivargds optimalizacié

Mdanyag csGvezetéki elemek, valamint az ehhez kapcsolddo
szerszamok gyartasa, forgalmazasa

Beton alapanyagu termékek (csovek), egyéb épits- és
szigetel6anyagok gyartasa, forgalmazasa.

Szerelvények, szelepek, idomok, elsGsorban fém alapanyagu
cs6vezeték anyagok, ontvények és az ezekhez kapcsolodé
szerszamok gyartasa, forgalmazasa

Cs6haldzati korrézidvédelem

Szivattyuk, kompresszorok, légbefuvd berendezések, atemeldk,
kever6k és dramlaskelt6k gyartasa, forgalmazasa, telepitése és
karbantartdsa

Ipari gépek és berendezések, haszongépjarmlivek, belsé égési-
és villanymotorok, villamos-halézatok gyartasa, telepitése,
szervizelése

Szennyviz-, szennyviziszap- és hulladékkezelés, surités,
kihelyezés. Komposzt termék elSallitas

Arzén, nitrogén, foszformentesités

Ivoviz- és szennyvizrendszer lizemeltetése

Viz- és szennyviztelepek, halézatok tervezése

Ivoviz mindségjavitd- és szennyvizhaldzat-fejlesztéssel
kapcsolatos projektek, beruhazasok el6készitése, mlszaki
dokumentacidk (engedélyek, hatastanulmanyok, palyazatok)
leszallitasa

Vizgazdalkodassal, vizbazisvédelemmel kapcsolatos tervezés, -
kutatds

Viz- és szennyviztelepek, hdldzatok épitése, rekonstrukcioja
Ivoviz mindségjavitd- és szennyvizhaldzat-fejlesztéssel
kapcsolatos projektek kivitelezése

Talajfuras, feltaras

Mintavételezés, helyszini és laboratdriumi vizsgalatok
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11. Laboratériumi
szolgaltatas, gépek,
eszkozok, anyagok

12. Irdnyitastechnika

13. Informatika

14. Tandacsadas, ligyviteli
szolgaltatas, oktatas,
innovacio

e

15. Sziir6berendezések

Viztisztitas, vegyi anyagok gyartdsa és forgalmazdsa

Analitikai mdszerek gyartasa, kereskedelme, szervize

Ipari folyamatiranyitds és optimalizalas, energiahatékonysagi

rendszerek tervezése, kivitelezése

Ivéviz- és szennyvizrendszer monitoring, adatfeldolgozas
Ipari hirkozlési és adatatviteli berendezések gyartasa,
telepitése, lizemeltetése

Komplex vallalatiranyitasi- és ligyfélszolgalati rendszerek
bevezetése

Szoftverfejlesztés

IT rendszerkovetés és tamogatas

Szerverek, informatikai halézatok, adattarolok telepitése,
lzemeltetése, karbantartasa

Mobil-rendszerek fejlesztése

Térinformatika

Uzleti és tigyviteli hattértamogatd tevékenységek
Pénzigyi, szamviteli és jogi tandcsadas, szolgdltatas
Oktatds, kutatas

Szlir6berendezések gydrtasa, forgalmazdasa
Szlir6berendezések karbantartasa

© 2020 KPMG Tanécsado Kft. Minden jog fenntartva.
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7.3

:

Az elemzési sokasagba bevont gazdasagi szerepl6k

ENA (2019, ezer Foglalkoztatottak

Tulajdonos
forint)* (2019, f6) J

Gyartas és forgalmazas 116 250 094 1789

Kalfoldi vallalat
(Ausztria)
Kalfoldi vallalat
(Hollandia)
Kalfoldi vallalat
(Ausztria)
Kalfoldi vallalat
(Ausztria)

PIPELIFE HUNGARIA KFT. 16 432 893 167

Wavin Hungary Kft. 8 545 816 107

Aliaxis Kft. 5486 341 40

Amiblu Hungary Kft. 284 545 2

GRUNDFOS SOUTH EAST 10 246 943 59 Kilfoldi vallalat
EUROPE KFT. (Dénia)
XYLEM WATER et e s
Kilfoldi vallalat
SOLUTIONS 6 645 994 46 (USA)
MAGYARORSZAG KFT.
WILO MAGYARORSZAG Kilfoldi vallalat
5034539 38 ) ]
KFT. (Németorszag)
ELPUMPS Kft 1772016 24 Hazai vallalat
Aquaring Kft. 1491626 23 Hazai vallalat
HIROS MESTER KFT. 1148 304 38 Hazai vallalat
ZULTZER PUMPEN KFT. 730663 12 Hazai véllalat
CEZAR SYSTEM L
. . 626 611 8 Hazai vallalat
Vizgépészeti Kft.
HIDROSTAL
, Kalfoldi vallalat
KERESKEDELMI ES 215 202 5 ..
i (Svajc)
JAVITO KFT.
Kontakt-R Kft. 203 222 3 Hazai vallalat
. Kalfoldi vallalat
ASIO Hungaria Kft. 195 356 3

(Csehorszag)

32 A csillaggal (*) jel6lt tarsasdgok esetében a tanulmany lezarasakor nem alltak rendelkezésre a 2019. évi
beszamoldk, ezért az ENA és foglalkoztatotti [étszam esetében N/A értékek szerepelnek.
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ENA (2019, ezer Foglalkoztatottak .
. 3 ) Tulajdonos
forint) (2019, f6)

AGRI-MACH
Kereskedelmi és 187 497 3 Hazai vallalat
Szolgaltato Kft.
Baktria Kft. 186 260 4 Hazai vallalat
KOMPLEX-SIKER 21 KFT. 146 068 1 Hazai vallalat
Bakony Buvarszivattyu .
66126 8 Hazai vallalat
Kft.
VINYL KERESKEDELMI ES 4296 811 L,
, . 21 Hazai véllalat
SZOLGALTATO KFT.
Kalfoldi vallalat
DONAUCHEM KFT. 4222 946 60 .
(Ausztria)
. Kalfoldi vallalat
BWT Hungaria Kft. 2261336 42 :
(Ausztria)
UNICHEM KFT. 2128584 42 Hazai véllalat
TRENECON Kft. 1971 847 65 Hazai véllalat
PROMINENT 1880071 27 Kalfoldi vallalat
MAGYARORSZAG KFT. (Németorszag)
Dinax Kft 769 363 27 Hazai vallalat
Eurofins KVI-Plusz o
. , . Kilfoldi vallalat
Kérnyezetvédelmi 654 273 41
o (Luxemburg)
Vizsgald Iroda Kft.
Okotechnik Kft. 585 030 10 Hazai vallalat
AKTIVIT KFT. 374 084 5 Hazai vallalat
Labornum Kft. 331903 9 Hazai vallalat
TECHNO-VIZ KFT. 296 585 25 Hazai véllalat
Nordland Kft. 131 888 10 Hazai vallalat
Global-Proquim Kft 107 135 6 Hazai vallalat
W+T Kornyezetvédelmi L,
. , 77 903 4 Hazai véllalat
Szolgaltato Kft.,
SZB Viz és
Koérnyezettechnoldgiai 15018 1 Hazai vallalat
Kft.
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ENA (2019, ezer Foglalkoztatottak .
- ) Tulajdonos
forint) (2019, f6)

Eurowater Vizkezelés 0 Kalfoldi vallalat

Kft. (Dania)
Kalfoldi vallalat

ZENON Systems Kft.>3 0 0 i )
(Franciaorszag)

SANOSIL HUNGARIA Kalfoldi vallalat

N/A N/A .
KFT.* (Svajc)
Ecoviz Kft.* N/A N/A Hazai véllalat

Paor- Viz Kereskedelmi

, , , 3008 502 21 Hazai vallalat
és Szolgaltato Kft.
INTEREX-WAGA KFT. 2 812 057 33 Hazai vallalat
MVV-ISG IPARI
SZERELVENY ES 1741 046 15 Hazai vallalat
GEPGYARTO KFT.
DUNA-ARMATURA KFT. 1669 074 11 Hazai vallalat
Kalfoldi vallalat
HAWLE KFT. 1620552 31 , ,
(Németorszag)
Euroflow Zrt. 1542219 23 Hazai vallalat
Jankovics és Jankovics L
828 841 31 Hazai vallalat
Kft.
EURO-PURATOR
Kérnyezetvédelmi és 723 890 16 Hazai vallalat
Kereskedelmi Kft.
Terra Metal Kft. 721 367 8 Hazai vallalat
FERONA KFT. 690 335 11 Hazai véllalat
. Kalfoldi vallalat
Tubo Hungdria Kft. 523301 13 )
(Lengyelorszag)
D-T KOzMU KFT. 497 624 6 Hazai vallalat
Dunamenti CSZ Kft. 466 737 35 Hazai vallalat
Anyagért Kft. 301 751 4 Hazai vallalat
SEEN SIGMA HUNGARIA L,
301 529 2 Hazai vallalat
KFT.
AQUA LINEA Kft. 178 362 1 Hazai vallalat

33 A véllalat utoljara 2017-ben volt aktiv.
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ENA (2019, ezer Foglalkoztatottak .
- ) Tulajdonos
forint) (2019, f6)

FGF KERESKEDELMI ES N/A Kulfoldi vallalat
KEPVISELETI BT.* (Svéjc)

HIDROFILT Vizkezelést

146 Hazai vallalat
Tervez6 és Kivitelez6 Kft. 7542665
Silex Water Technologies o,
769 943 11 Hazai vallalat
Kft.
HydroFLOW Kft. 456 855 8 Hazai vallalat
. Kalfoldi vallalat
Filtermat Kft. 135 547 6 )
(Hollandia)
Filter-Tech Viztechnika
Kereskedelmi és 83 833 3 Hazai vallalat
Szolgaltaté Kft.
Agria Aqua kft 80 266 2 Hazai vallalat
Primaqua Kft. 21527 1 Hazai vallalat
Ferrit Filter Bt.>* Hazai vallalat
VIZMERESTECHNIKAI 3951828 183 Hazai vallalat
ZRT.
Kalfoldi vallalat
ZENNER & BECKER KFT. 532412 4

(Németorszag)
B. METERS HUNGARY
Ipari, Kereskedelmi és 584 941 5
Szolgaltato Kft.
Hydroprojekt' 99

Kalfoldi vallalat
(Olaszorszag)

Févallalkozd és 65 258 5 Hazai vallalat
Szolgaltato Kft.
Hydrometrum Kft. 57 005 3 Hazai vallalat

Kulfoldi vallalat
ARAD HUNGARIA KFT.*

(Izrael)
Euro-Clear Kft. 1842 564 Hazai vallalat
Akvi-Patent Zrt. 1410 753 Hazai vallalat

34 A véllalat utoljara 2016-ban volt aktiv.
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ENA (2019, ezer Foglalkoztatottak .
. 3 ) Tulajdonos
forint) (2019, f6)

AGM Beton Zrt 1256 641 Hazai vallalat

Katalin-Novum Kft. 80070 #N/A
Muszakl szolgaltatas 82 916 464

Kulfoldi vallalat

Brenntag Hungaria Kft; 20414 209
(Ausztria)

VEOLIA WATER
SOLUTIONS & 5 900 416 73 Kulfoldi vallalat
TECHNOLOGIES (Franciaorszag)
MAGYARORSZAG ZRT.
WESSLING Hungary
Kérnyezetvédelmi,
Elelmiszerbiztonsagi, Kulfoldi vallalat
Egészségvédelmi és 4852246 29 (Németorszag)
MinGségligyi Szolgdltatd
Kft.
AQUALABOR Kft. 173770 12 Hazai vallalat
Vizkutatoé Vizkémia Kft. 93714 6 Hazai vallalat
",IVOVIZ 6" UZEMELTETO 85184 11 Hazai vallalat
ES SZOLG. KFT.
EUROFINS Okolabor
Laboratériumi L.

emrt 4 57 883 7 Hazai vallalat
Szolgaltatd és
Kereskedelmi Kft.
Regionalis Informatika L
Kt 14 641 1 Hazai vallalat
EMVIR NONPROFIT
KET.3 5000 Hazai vallalat
KOTIVIEP 'B Kft. 6 026 542 Hazai vallalat
Fémterv Zrt. 5116 496 276 Hazai vallalat
PURECO KFT. 5101748 24 Hazai vallalat
POLYDUCT ZRt. 2908 061 88 Hazai vallalat

35 A véllalat utoljara 2016-ban volt aktiv.
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ENA (2019, ezer Foglalkoztatottak :
. 3 ) Tulajdonos
forint) (2019, f6)

AQUAPLUS KFT. 2703709 72 Hazai vallalat
VI,ZTEC . 2 636198 19 Hazai vallalat
VIZTECHNOLOGIAI ZRT.

AQUAPROFIT ZRT. 2615 668 55 Hazai vallalat
KRISTAU’( TERVEZO 2117038 67 Hazai vallalat
SZOLG. ES KERESK. KFT.

INWATECH

KORNYEZETVEDELMI 2045701 39 Hazai vallalat
KFT.

VTK INNOSYSTEMS KFT. 581 382 24 Hazai véllalat
VI-TECQUA Févallalkozd 365 529 L,

és Szolgéltats Kit. 4 Hazai vallalat
Gyulafi és Tarsa 321 447 15 Hazai vallalat
HIDROKOMPLEX

MERNOKSZOLGALATI 268 319 24 Hazai véllalat
KFT.

AQUA CONSTRUCT ZRt. 105 258 17 Hazai vallalat
Kovit-Terv Kft. 75 348 1 Hazai vallalat
Csorba Csétechnika

SzerelGipari és 6061 1 Hazai vallalat

Szolgaltato Kft.

ALLIED SOLUTIONS

Kulfoldi vallalat
CENTRAL EASTERN 4 668 638 18

(USA)
EUROPE KFT.
EWC-H Kft. 4293 856 4 Hazai vallalat
KORTE 1610052 73 Hazai vallalat
Koérnyezettechnika Zrt.
ELGOSCAR-2000
Koérnyezettechnoldgiai és 942 545 61 Hazai vallalat
Vizgazdalkodasi Kft.
PROWATECH Tervezdi,
EpitSipari, Kereskedelmi 533 642 5 Hazai vallalat
és Szolgaltato Kft.
Malatech Water Kft. 244515 3 Hazai vallalat
ELINVEST KFT. 190 288 13 Hazai vallalat
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ENA (2019, ezer Foglalkoztatottak .
. 3 ) Tulajdonos
forint) (2019, f6)

OkoTech-Home

Kereskedelmi és 178 123 15 Hazai vallalat
Szolgaltato Kft.

Innowest Kft 167 410 11 Hazai vallalat
BAKOS Szolgaltatd és

Kereskedelmi Korlatolt 132 345 8 Hazai vallalat

FelelGsségl Tarsasag
Kalfoldi vallalat

ENQUA Kft . 123904 1 i
(Dania)
LIT Duna Kft. 121730 2 Hazai vallalat
EM Technology Hungary 103 109 5 Hazai vallalat
Kft.
ELMOLIGHT
Kereskedelmi és 75 378 6 Hazai vallalat
Szolgaltaté Bt.
Kulfoldi
LIT Budapest Kft.*3® N/A N/A tulajdonos
(Oroszorszag)

Locher Hungary Kft. 248 166 2 Hazai vallalat

ROBOTECHNIK 180 555 1 Hazai vallalat

KERESKEDELMI KFT.

Aqua-Duo-Sol Kft. 154 761 3 Hazai vallalat

HYDRO-LOGIC

Szolgaltatd és 152 116 9 Hazai vallalat

Kereskedelmi Kft.

AQUACUST

VIiZVESZTESEG-ELEMZ0 94 581 7 Hazai véllalat

KFT.

LOCATORS 2002. Kft. 90 694 2 Hazai vallalat

Renowo Bau Kft. 85331 5 Hazai vallalat

ENTI Magas- és .
62993 4 Hazai vallalat

Mélyépitési Kft.

36 A villalat utoljara 2016-ban volt aktiv.
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ENA (2019, ezer Foglalkoztatottak .
. 3 ) Tulajdonos
forint) (2019, f6)

AquaExpert TIM

2 Hazai vallalat

Mérndkiroda kft. 37883
Bauvir Kft. 26 303 3 Hazai vallalat
AGRIAPIPE CSOTISZTITO,
EPITO ES SZOLGALTATO N/A N/A Hazai vallalat
KFT.*
GREENPRO .

.. , . 1072 484 52 Hazai vallalat
Koérnyezetvédelmi Zrt.
Vattenteknik Hungary Kalfoldi vallalat

394 061 4 , ,

Kft. (Svédorszag)

AQUINNO Service Kft. 693 687 12 Hazai vallalat
MEDIKER KFT. 237 230 6 Hazai vallalat
EBEPLAN Ipari 234 995 9 Hazai vallalat
berendezések Kft.
Ariép Kft. 39781 3 Hazai vallalat
Collin Center Plusz Kft.%’ Hazai véllalat
————

Greensgreetings Kft. 278 468 Hazai vallalat
HEXAEDER Kft 181 330 13 Hazai vallalat
Vizérids Kft. 146 670 11 Hazai vallalat
Prim-met
Vizméréstechnikai 109 409 Lo

8 Hazai vallalat

Szolgaltaté és

Kereskedelmi Kft.

Werner és Tarsa Bt. 103 104 8 Hazai vallalat
2xS Elektronikai és

Kereskedelmi Kft. 45694 2 Hazai vallalat
EszKO Bt. 19 242 5 Hazai véllalat
Thelien Szerviz Kft. 6 072 1 Hazai vallalat
EUROPA-VIZ Vizmérési és 2929 o

1 Hazai vallalat

Szabdlyozdastechnikai Kft.

37 A véllalat utoljara 2017-ben volt aktiv.

68

© 2020 KPMG Tandcsadd Kft. Minden jog fenntartva.



ENA (2019, ezer Foglalkoztatottak .
. 3 ) Tulajdonos
forint) (2019, f6)

TESBU-99 240 822
Villamosgépjavito Kft.

Kivitelezés és
. ; 93 275 461 1055
lizemeltetés

Penta Altalanos

1 Hazai véllalat
EpitSipari Kft. 30175346
SZABADICS EpitSipari L
25764 747 109 Hazai véllalat
ZRT.
SADE MAGYARORSZAG 9 986 002 106 Kalfoldi vallalat
MELYEPITO KFT. (Franciaorszag)
FCSM MELYEPITO KFT. 2928018 66 Hazai vallalat
Vizépszolg-94 Kft. 2 233638 86 Hazai vallalat
Bonex Epit8ipari Kft. 1925972 77 Hazai vallalat
Hydrocomp Mélyépité
y pVIelyep 1621992 63 Hazai véllalat
Kft.
DUNA-KUT Vizikézm( o
e L, 1192371 33 Hazai vallalat
Epitd és Szolgaltato Kft.
SYCONS Kft. 1080275 31 Hazai véllalat
MOTTO EpitSipari Kft. 898 358 22 Hazai vallalat
Boroszlan Zrt. 848 628 26 Hazai vallalat
VIKUV Vizkutato és Furd 766 907 25 ny
Hazai vallalat
Zrt.
H-L Mérnok Kft. 618 327 4 Hazai véllalat
BDL
KORNYEZETVEDELMI, o
L , . 533198 14 Hazai véllalat
TERVEZO, SZOLGALTATO
ES TANACSADO KFT.
AKVIRON Kft. 436 751 2 Hazai vallalat
KozmU Plusz Epitd Kft. 304 499 8 Hazai vallalat
Z-Service Kft 221 444 9 Hazai vallalat
Paps Mélyép Kft. 132 138 9 Hazai vallalat
Punkviz Kft. 85 065 4 Hazai vallalat
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ENVIROTOOLS Kift. 59378 Hazai vallalat

Kalfoldi vallalat

Festo Kft. 8422 230
(Németorszag)

Yoo Wc Kft. 1 860900 27 Hazai vallalat
PureAqua
Kérnyezetvédelmi 966 744 23 Hazai vallalat
Mérnoki Iroda Kft.
KROFTA L

83 737 1 Hazai véllalat

VIZTECHNOLOGIAI KFT.

Kalfoldi vallalat
DHI HUNGARY KFT. 120 194 5 )
(Csehorszag)

BIOMODEL BT. 8 602 Hazai vallalat
Tamogato

7 077 795
tevékenységek

Tradeland Kft. 1756319 Hazai vallalat
VIDRA

Koérnyezetgazdalkodasi 938 450 32 Hazai vallalat
Kft

INNO-WATER Kutaté és

Koérnyezetvédelmi 396 724 10 Hazai vallalat
Szolgaltaté Zrt.

SENEX

Kornyezetgazdalkodasi 206 500 7 Hazai vallalat
Kft.

Aqua Dotis

Viztechnoldgiai és 145 173 3 Hazai vallalat
Szolgdltato Kft.

K+K

Koérnyezetgazdalkodasi 127 871 18 Hazai vallalat
és Kozm(tervezs Kft.

GEO-SIVO Kft. 83415 3 Hazai vallalat
Smaragd-GSH Kft. 80871 13 Hazai vallalat
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Pécsi Mélyépité Iroda

Tervez6 és Szolgaltato 67 942 9 Hazai vallalat
Kft.
KaveczkiTerv Mérnok L.
50343 5 Hazai vallalat

Iroda Kft.
Pannon-Connection Bt.
Viz és Kérnyezet 14711 1 Hazai vallalat
Mérnokiroda
Budapest Hydro Kft. 10044 1 Hazai vallalat

. Kalfoldi vallalat
VEOLIA VIZ ZRT.* N/A N/A

(Franciaorszag)

CONTROLSOFT

AUTOMATIKA SZOLG. 1818 957 41 Hazai vallalat
KFT.

MARKOSZOFT

SZAMITAS- ES 620 799 25 Hazai véllalat

IRANYITASTECHN. KFT.
SB-CONTROLS KFT. (SAIA

BURGESS CONTROLS 204 428 4 Hazai vallalat
KFT.)
webSCADA System Kft. 38014 Hazai vallalat

Johnny Servis

Kommunalis Szolgaltatd 244 269 11
Kft.

OKO Kérnyezeti,

Gazdasagi, Technoldgiai,

Kereskedelmi, 123 900 11 Hazai vallalat
Szolgaltatd és Fejlesztési

Zrt.

Rudas & Karig
Szamitastechnikai,

Kulfoldi véllalat
(Csehorszag)

., 141 953 9 Hazai vallalat
Kereskedelmi és

Szolgaltato Kft.
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KOZMUVAGYON-

ERTEKELESI KLASZTER 7112 1 Hazai vallalat
MENEDZSMENT Kft.
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